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Prace jednotlivce porad
zustava tou jiskrou,
ktera posunuje lidstvo
kupredu mnohem vice
nez prace tymu.“

VyplasSené srdce byznysu

NV

Rodinné firmy nepat¥i vétSinou k nejvétsim, ale bez nich by
byznys ptestal dychat. Pravé ony jsou tim pravym okysli¢enim.
Mnohé z nich jsou jen ty malé kramky na rohu, nevelké dilny,
kancelate o dvou lidech. Tvori vice nez 90 procent vSech spolec-
nosti na svété a jsou tu odnepaméti. Hotel Hoshi Ryokan drzi
jedna japonska rodina od roku 718. Klan Antinorit produkuje
vino v Toskansku od roku 1385. Berettovi vyrabéji zbrané od
roku 1526.

U nés tak staré rodinné firmy nejsou, vétsina jich vznikla
nedavno, v 90. letech. Pravé ty se vSak nyni za¢inaji potykat se
stejnym problémem, s jakym se vyrovnavaji uz po staleti jejich
protéjsky za hranicemi — s pfedanim Stafety mladsim.

A Ze to je opravdu problém, o tom svéd¢éi to, Ze mnoha
mladym se do podnikéani nechce. Je jim jasné, co predstavuje,
jak by jim zménilo Zivot. Ze je to permanentni zapFah, stres,
boj s nejistotou. A otcové zakladatelé jsou najednou bezmocni.
Dobre védi, Ze ,nestaci jen mit, je tfeba také udrzet®. Ale jak to
zaridit? Na tohle je nikdo neptipravil.

V tématu tohoto ¢isla se generac¢ni vymeéné, ktera jen letos
¢eka celou tfetinu ceskych rodinnych podniki, vénujeme
zevrubné. A také tomu, Ze je tfeba v nasi legislativé ukotvit
moderni definici rodinné firmy a zah4jit jejich systematickou
podporu. =

JAROSLAV MATEJKA (matejka@mf.cz)
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proti loniskému roku si polepsili
o celé ¢tyti dny. A poprvé od roku
2000 se Den datiové svobody
v Ceské republice posunul z éervna do
kvétna.

Datum predstavuje pomyslnou hranici,
jez rozdéluje kalendaini rok do dvou obdo-
bi — v ¢asti roku do Dne danové svobody
je tfeba vydélat na pokryti vydaji statnich
a vefejnych instituci.

Toto virtualni obdobi stoprocentniho
zdanéni tedy jiz skondilo. ,,0d konce kvétna
vydélavame sami pro sebe a o vydélanych
penézich rozhodujeme podle vlastniho
uvazeni,” vysvétluje Liberalni institut, ktery
data zverejnil.

»Divody nelze hledat u vlady, ta bude
chtit na svoje vydaje opét vice penéz dario-
vych poplatnikt nez loni. Vladni vydaje ros-
tou, ale nastésti jesté rychleji roste produk-
ce,” komentuje termin feditel Liberalniho

Naopak nejdéle si na ni pockaji ve Finsku
(28.7) a Francii (25.7.)

Umély rast

»Soucasny hospodarsky rist je z velké
Casti tla¢en uméle navySovanou poptav-
kou diky levnym tvértam. Nizké Grokové
sazby a rekordni mnozstvi hypoték
zvy$uji mnozstvi penéz v obéhu a s nim
i poptavku nejen po novych domech

a bytech, ale zprostiedkované i po vSem,
¢eho stale bohatsi lidé chtéji vice,” ¥ika
Stroukal.

Zaroven ale varuje: ,Vétsina takového
rastu je na dluh a v budoucnosti se pti
otfesech miize Den dariové svobody snadno
dostat zpét do ptilky ¢ervna, kde byl pii
posledni finanéni krizi.“

Ani mezi okolnimi zemémi si Ceska
republika aktualné nevede Spatné. Ze sou-
sednich stéti slavime Den darnové svobody

institutu Dominik Stroukal.

Letosni Den datiové svobody je na pramé-
ru zemi OECD. Nejdiive dafiovou svobodu
privitali v Irsku (20. 4.) a Jizni Koreji
(26. 4., 7. kvétna ji oslavili ve Svycarsku.

prvni. Za nami je Polsko (4. 6.), Némecko
spolu se Slovenskem (12. 6.) a posledni ze
sousedtt Rakousko (4. 7). m

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)

Podnikatelska absurdita
roku
Nedostanete proplacenou fakturu?
Nezdjem, dan z pridané hodnoty
presto musite zaplatit. Podnikatel-
skou Absurditou roku 2017 se stal
podle vysledkd hlasovani o nejvétsi
byrokraticky nesmysl pravé odvod
DPH statu z nezaplacenych faktur.
Pistup finanénich tfadt Skodi
zejména stfednim a malym firmam,
které nemaji paku na vymahani po-
hledavek a které si nemohou dovolit
vidi svym vlastnim dodavateldm pla-
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tit pozdé&ji. Narueni cashflow miize
v takovych pripadech ohrozit cely
byznys. Pljcovat si nebo dotovat ze
svého platbu DPH je nesmysiné. Jsou
zndmé pipady, kdy to u Zivnostnikd
vyrazné prispélo k jejich Upadku.

S velkym ohlasem se v popularni
anketé setkaly také informacni
cedulky k EET. V kazdé restauraci
musi od letoska viset viditelnd
cedule. Vétsinou jde o otrhany kus
papiru s ,dllezitym” a pro zékaz-
nika ,nepostradatelnym” sdélenim,
Ze od prodavajiciho dostane ucten-

ku a Ze je tento povinen zaevidovat
trzbu. m

Softwarové piratstvi pod
drobnohledem
Nejvice pfipadi softwarového
piratstvi, kdy firmy vyuzivaji
nelegalné ziskané programy, je
momentalné v Praze a Jihomo-
ravském kraji. Naopak nejméné
h¥ignik( eviduji na Pardubicku
a Kralovéhradecku.

Prlimérna nahrada zptisobené
Skody letos cini 400 tisic korun.

Pred péti lety to bylo priblizné

0 100 tisic méné. ,Nahrada skody
predstavuje ¢astku, kterou pirdtska
firma zaplati poSkozenému vyrobci
softwaru jako odskodné. Nejvyssi
nahrada dosud cinila milion korun,”
fika Jan Hlavac, zastupce protipirat-
ské organizace BSA.

Firmy uzivajici nelegalni soft-
ware se dafi rychleji odhalovat
diky systému odmén za nahlaseni
piratstvi. 0znamovatel totiz ob-
drzi 10 procent z celkové nahrady
Skody. m
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advertising in public transport

Vas partner pro reklamu v MHD

Proc objednat reklamu v MHD? Proc objednat u firmy AiPT?
pozitivni vnimani reklamy . specialista na reklamu v MHD jiz 17 let
vyraznéjsi oproti statickym formatim stovky realizovanych kampani
zvySuje image znacky kompletni profesionaini servis
ucinné ovliviluje nazory lidi rychle, levné a efektivné
pi nakupovani se lidem vybavi 2x Castéji po celé Ceské republice

www.aipt.cz




odniky ¢asto sahaji po zvys$eni mzdy,
ale také mnoha dal$ich benefitech,
kterymi motivuji své zaméstnance,

aby neodchézeli, a zaroven na né lakaji nové
lidi.

Resenim ¢islo jedna je prondjem pracov-
nich sil. Rozumi se jim takzvané agenturni
zaméstnavani.

S agenturami spolupracuje
vétsina

»Agenturni zaméstnavani je jednou z al-
ternativnich moznosti, které mohou vyuzit
zameéstnavatelé pri feSeni kratkodobého

i dlouhodobého nedostatku pracovnika.
Pronajem zaméstnanct je vhodny v podsta-
té v kazdé vétsi vyrobé nebo skladu, nejvice
je vyuzivan v oblasti strojirenstvi, logistiky,
automobilového primyslu a elektrotechni-
ky,” Fekl marketingovy manazer personalni
agentury Job Leader Czech Michal Havelka.

Personalni agentury vyuziva pro hledani
zaméstnancl pres 70 procent zahrani¢nich
firem a zhruba 40 procent tuzemskych
podnikd.

,PIinasi to s sebou vétsi flexibilitu a dalsi
vyhody jak pro zaméstnavatele, tak pro
zameéstnance. Zameéstnavateli se snizi
administrativni naro¢nost a nutnost hledat

pracovniky vlastnimi silami, zaroven ziska
moznost flexibilné ovliviiovat pocty zamést-
nanct a snaze pokryt kratkodobé projekty.
Zaméstnanci zase mohou byt ptrirazeni

k vice zaméstnavateliim, coZ znamené vice
pracovnich prilezitosti. Navic personalni
agentury velmi ¢asto nabizeji finanéni zalo-
hy,“ vysvétluje Havelka.

Nulova byrokracie
Administrativa spojena s naborem novych
pracovnich sil je pro fadu firem zatézi, pri
prongjmu zaméstnanci se byrokracii vyhnou.
,Pro firmy je v fadé ptipadi podstatné,
Ze vyuZzivani agenturnich zaméstnanct
nezahrnuji do mzdovych nékladd, jedna se
o nakup sluzby. Samotny proces pronajmu
pracovnich sil neznamena pro firmy témér
Zadnou administrativu, o vSe se stara agen-

tura,” dodava manazer. Personélni agen-
tura zpracovava pracovnikovu dochéazku,
vyplaci mu mzdu, plati socialni a zdravotni
pojisténi, fesi absence, zmény ve smlouve,
pripadné i jeji ukonceni a vystavuje dalsi
potfebné dokumenty.

Podle statistiky spole¢nosti Eurostat
nebylo v tuzemsku koncem loriského roku
obsazeno pres tti procenta vSech pozic.
Pocet volnych mist v Cesku stoupa.

Firmy bojuji s ¢astéjsimi odchody zamést-
nanct, které jsou doménou zejména mladé
generace. Z lotiského prizkumu na socialni
siti LinkedIn vyplynulo, Ze zhruba
30 procent mladych lidi narozenych
v 80. a 90. letech planuje v nejblizsi dobé
zmeénit praci. m

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)

Polovina malych hospod
ma existenéni potize
Protikuracky zakon rozdéluje re-

Zivotnost jedné provozovny je
deset let. S ohledem na jejich
velikost a typ sluzeb se jedna

Havli¢ek. m

shrnuje predseda AMSP CR Karel

Agentura CzechlInvest do nich
planuje vyslat zhruba Sest desitek
tuzemskych firem, pro které ma

staurace. Nadpolovi¢ni vétsina pro-
vozovatel(l malych restauraci s nim
nesouhlasi. Vice nez 60 procent
hostincd, které neserviruji hostim
jidlo, ocekava negativni dopad,

u téch, které pokrmy nabizeji, je

to 30 procent. Polovina provozoven
zacina resit existencni problémy.

WV CR je vice nez 40 tisic

stravovacich zafizeni, primérna
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o natolik rozdilna podnikani, ze Ize
tézko jejich problémy zobecrio-
vat. Platforma Asociace malych

a stfednich podnik a Zivnostnik(
(AMSP CR) Moje restaurace se
zaméFuje zejména na nejmensi
provozovny. U protikurackého za-
kona je zfejmé, ze malé hospody
a vycepy Fesi existencni problémy.
Polovina z nich priznava potize,”

Ceské startupy se mohou
ucit za oceanem

Uspé&ny projekt pro zatinajici
podnikatele CzechAccelerator po-
kracuje. Na vybrané ceské startupy
Cekaji kancelarské prostory, men-
toring a poradenstvi v zahranicnich
podnikatelskych inkubatorech v Si-
licon Valley, New Yorku, Singapuru
a Londyné.

pfipraveno vice nez 70 milion{ ko-
run. Prvni vinu prihlasek prijima od
17. Cervna do 31. Cervence 2017.
Startupy, které uspéji pred hod-
notici komisi projektu Czech-
Accelerator, absolvuji tfimésicni
staz v jedné ze zminénych zahranic-
nich destinaci. Podrobnosti najdete
na http://www.podporastartupu.cz/
projekty/czechaccelerator/. m
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KOMERCNI PREZENTACE

JAK VAM MUZE US MBA STUDIUM NA FAKULTE PODNIKATELSKE VUT
V BRNE POMOCI K DOSAZENi PRACOVNIHO USPECHU

Nedavno jsem se uéastnil rozhovoru na téma,
kdo je uspésSny manazer. Pfekvapil mne nazor,
»Z€ uspésny je ten manazer, jenz déla méné
chyb nez jiny.“

am za to, ze kazda takova simplifikace vede ke
Spatnému zavéru. Myslim, Ze chyby délame vsich-
ni a ti Uspésni se z nich dokazou pousit. Uspéch
je souhrou naseho osobniho nasazeni,
pracovnich zkusenosti, moznosti pracovat na tom,
co nas bavi, a v neposledni fadeé, jak jsme vnimani
ostatnimi a jak s nimi dokazeme vytvaret synergické
vztahy.

V roce 1986 jsem na VUT v Brné vystudoval fakul-

tu elektro. Za totality bylo bézné najit si po Skole

néjakou praci, lépe feceno zameéstnani az do du-

chodu. Mit vysoké ambice bylo zbyte¢né, protoze

cela spolec¢nost byla postavena na priimérnosti.

Nastésti jsem byl obklopen starymi batovci a ti nds nenechali
odpocdivat.

Brzy nato totalita skongila, doba se dramaticky zménila a svét
se nam otevrel. Béhem &tvrt stoleti jsem nasbiral spoustu zku-
Senosti doma i v zahranici. Pracoval jsem v USA, v Asii i v Ev-
ropé. Z technické profese jsem se dostal az do vrcholnych
pozic v globalné plsobicich spole¢nostech a mluvim tremi
sveétovymi jazyky. Takto vysoko nefidite operativu a nestaci
vam jen zku$enost z vaseho oboru. Najednou fidite manaze-
ry na vysokych postech a potfebujete mnohem Sirsi rozhled

a holistickou znalost celého herniho pole vasi firmy. A vrcho-
lem vasi prace je ufidit i vase nadfizené a udrzet jejich naroky
a o¢ekavani v realnych dimenzich.

A praveé tyto vrcholné znalosti a dovednosti vam maiji nabi-

zet MBA programy. Pro mne byl US MBA program na Fakulté

podnikatelské na VUT v Brné jasnou volbou. Nena$el jsem

zadny jiny program v CR, jenZ by nabizel studium, kde je

mnozstvi modulll vedeno americkymi profesory, a to interak-
tivni formou s feSenim praktickych pripadd. Navic
je to moje alma mater a jsem hrdy na to, jak se od
dob totality rozvinula v moderni vzdélavaci instituci
sveétového formatu.

Studium US MBA je naro¢né, ale nepochybné nas
vS§echny posiluje a posouva vpred. Jsou to tfi seme-
stry, kdy se musite vzdat podstatné casti volnych
vikendd a béhem tydne pracovat kromé& zaméstnani
na pripravé na vyuku. Ale jak ¢as leti, najednou mam
dva semestry za sebou. Posledni semestr bude pro
rickou firmou na praci v zahranici. A znalosti ziskané pfi studiu
US MBA mi zna¢né pomohly uspét pfi narocnych pohovorech.

Z hlediska svych zkuSenosti mohu s plnou zodpovédnosti
program US MBA na Fakulté podnikatelské VUT v Brné vSem
zajemclm doporudit.

Ing. Jindfich Salajka
Business Consultant
Out of the Box, s. r. 0.

titul MBA
University of St. Francis
v Joliet — Illinois

Co vSechno muzete ziskat?
= mezinarodné uznavany titul MBA
udéleny University of St. Francis po 1,5 letech studia

= zvySeni osobni hodnoty na trhu prace
v mezinarodnim méfitku a ziskani novych kontaktu

UNIVERSITY OF
PH ST. FRANCIS

VYSOKE UEEN FAKULTA
r TECHNICKE PODNIKATELSKA

Respect. Service. Integrity. Compassion. g V BRNE
+ studium je akreditovano akreditacnimi asociacemi

v USA (NCA-CASI a ACBSP)
«+ distan¢ni vikendova forma studia je realizovana

na FP VUT v Brné jedenkrat za mésic
¢ UcGastnik je posluchacem VUT v Brné

a soucasné i University of St. Francis v Joliet lllinois
+ zahajeni studia kazdoro¢né v Unoru a zari
+ pfihlasky pribézné do celkového poctu 18 posluchacu
¢+ najdete nas na http://www.us-mba.cz

Informace:

Doc. Ing. Ludék Mikulec, CSc.
mobil: +420 602 486 236
mikulec@fbm.vutbr.cz

Pro zavaznou prihlasku
a cenovou kalkulaci
nas kontaktuijte.




byté budou riizn4 ¢idla, tfeba na

ledniéce, na sporaku, na Satni skiini

nebo zidli u stolu. Pocitaé, ktery
babicku hlid4, se naudi jeji zvyky: rdno
vstane, udéla si kavu, posnida... No a kdyz
se najednou vyrazné odchyli od bézného
rezimu, pocita¢ hned upozorni: pozor, néco
se déje.

Rika se tomu asistivni technologie a jsou
to rizna zatizeni anebo také rtizné sluzby.
Vyuzivaji je nejenom seniofi, ale tieba lidé
s postizenim. Asistivni technologie pomo-
hou s takovymi ¢innostmi, které by bez nich
byly nedostupné.

,Zivot s postizenim m4a mnoho kompli-
kaci,” ¥ika docent Leos Streda z 1. 1ékatské
fakulty UK, odbornik na elektronické zdra-
votnictvi a dalkovou medicinu, ,a dokonce
asi tfetina populace ma takové zdravotni
problémy, ze vyznamné zasahuji do jejich
schopnosti a zptisobuji néktera omezeni.
Tyto bariéry je potfeba kompenzovat.”

Ke kompenzaci mohou slouzit takzvané
kompenzaéni a inkluzni pomticky. Dostavaji
je postizeni v ramci speciélnich socialnich
davek. Pak existuji zdravotnické prostiedky,
které jsou uréeny zdravotné postizenym.

A mezi asisten¢ni technologie patii i rizné
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TABLETY HAND IQ. Pomahaiji zakiim
Euroinstitutu i pfi pripravé na zavérecné zkousky.

VITANA POMOC. Asistivni techniky podporuiji
zaky Euroinstitutu pfi vyuce jiz tretim rokem.

druhy sluzeb: bezplatné linky pro seniory ¢i
krizové linky pro zdravotné postizené.

Digitélni asistivni technologie proni-
kaji i do vzd€lavani, naptiklad mentalné
postizenych. Poéitace nebo tablety mohou
zprostiedkovat komunikaci, kterou téles-
né ¢i mentalné postizeny zak nezvladne.
Znamé jsou pocitace reagujici na pohyby
oka u nepohyblivych osob. V praktic-
kych $kolach a odbornych uéilistich pro
postizené se vyuzivaji asistivni techniky
pfivyuce.

Sttredni $kola Euroinstitut mé pro své
zaky specialni vyukovy tablet, ktery usnad-
nuje pochopeni probirané latky. Zaci se uéi
napiiklad ptipravovat pokrmy a specialni
program je metodou ,,pokus — omyl, pokus
— spravné reseni” dovede k cili bez rizika,
Ze by se zranili. Tablet Hand IQ je mezi Zaky
Euroinstitutu pry popularnéjsi nez pocita-
¢ové hry.

Na fakulté biomedicinského inzenyrstvi
v Kladné je jedna z lihni modernich asistiv-
nich technologii. P¥istroj Zistari fit, vyvinu-
ty ve spolupraci taméjsich odbornika s védci
Karlovy univerzity, pomaha seniortim uzivat
aktivniho star.

Je to chytré krabicka, kterou senior nosi
stale u sebe. Je schopna na jedno stisknuti
cerveného tlacitka zavolat do asistenc-
niho centra. S uzivatelem se ihned spoji
operator, jenz pomtiZe vyresit obtiznou
situaci, zavola nékomu z rodiny ¢i privola
zachranku. = RED
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Sichni t¥i Gspésni studenti se sesli
s Terezou Maxovou a Bohdanem
Wojnarem, ¢lenem predstavenstva
Skody Auto, pti vyhlageni vysledki vyzkumu
uskutecnéného v ramci projektu Rozjedu
to! Ten odstartovala automobilka s nadaci
v roce 2013 a jeho cilem je motivovat mladez
ve véku jedenact az patnact let k ,vétSimu
dtirazu na vzdélani, osobnimu rozvoji
a profesnimu ristu“. Projektem proslo
72 déti a nyni je do néj zapojeno 36 chlapct
a dévcat z péti détskych domovi.
,Té81i nas, ze jsme mohli stat u zrodu
projektu Rozjedu to! a v minulém roce na

ROZJELI TO! Radek Laci, Eva Ptackova
a Josef Trnka (vpravo) usli dlouhou cestu i za
pomoci Terezy Maxové a Bohdana Wojnara.
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néj navazat Vzdélavacim fondem. Podpora
vzdélavani znevyhodnénych déti je jednou
z hlavnich priorit nasi spoleéenské odpo-
védnosti a partnerstvi s Nadaci patii ke
klicovym aktivitdm,“ uvedl Bohdan Wojnar.
Vzdélavaci fond jako nadstavba programu
Rozjedu to! nabizi od roku 2016 podporu
vzdélavacich aktivit a zlepSovani podminek
ke studiu. Je primarné urcen pro déti ve
véku od 15 let, které se zapojily do projektu
Rozjedu to! a jsou nyni v dalsi fazi studia.
Fond je vSak otevien pomoci i dal§im détem
z domovi. Do dnesniho dne bylo podporeno
58 déti. m JAM




udete-li chtit vytvorit dalsi
B Snapchat, zalozit marketingovou
agenturu nebo se stat
influencerem (vlivnym uzivatelem) na
Instagramu, staci jen jedno — prestat
sledovat ostatni na socialnich sitich
a pustit se do vlastniho byznysu, pise
mlady podnikatel Jason Parks na webu
Entrepreneur. A pojmenovava 11 krokd,
které je tfeba ujit.
1. Zacénéte ve volném Case. Mnozi si neu-
védomuji, kolik ¢asu maji po bézné praci.
Pokud se tedy chcete stat vlastnim panem,
udélejte si kavu a pustte se do toho. Nejlépe
od Sesti vecer do jedné hodiny v noci. Jest-
liZe jste umélec, umistéte v tom Case svoje
video na YouTube, nebo oteviete e-shop,
predstavte své produkty na Instagramu.
2. Zapomente na popijeni. Pokud to myslite
vazné, vikend je pro vas idealni. Mate dvacet
hodin ¢asu na rozvoj své znacky.
3. Vstavejte brzy. Uz prezident Jefferson

kdysi fekl: ,,Padesat let mne slunce nezastih-
lo v posteli.”

4. Budujte znac¢ku. Nebud'te neviditelni,
propagujte se na socialnich sitich. A nezapo-
merite, informace museji byt vzdy Gplné.

5. Stante se expertem. P¥ispivejte na jiné
weby. Piste ¢lanky o vécech, kterym se
vénujete. To jen posili vasi kredibilitu, zvysi
vam to sebevédomi, stanete se znaméj$im

a dostavi se prilezitosti, které jste si diive
nedovedl predstavit.

6. Mluvte. Kdyz jste podnikatel, zijete na
pustém ostroveé. Najdéte si proto néko-

ho, s kym miZete vSe probrat, pfitelkyni,
pritele, mamu, tatu nebo mentora, kterému
diavétujete.

7. Budtte trpélivy. Cas dnes padi, kazdy ode-
kava okamzité vysledky. Vrhejte se do dila,
ale bud'te trpélivy, co se tyka dlouhodobych
cila. AZ 96 procent vSech firem neprezije
deset let svého trvani. Vézte, Ze s kazdym
dalsim rokem vase svaly zesili.

8. Vydélavejte. ,,Generujete ptijem?“ Odpo-
véd na tuhle jednoduchou otazku oddéluje
zrna od plev. Toho, kdo to bere vazné, od
toho, kdo vSe jen ptedstira, kdo na byznys
nema.

9. Potkavejte se s ispésnymi. A zjistite, ze
v byznysu neexistuje zadné tajemstvi, jak
uspét. Jen tvrda prace vede k tomu, Ze se
na vas po Case usméje $tésti, dosdhnete
aspéchu.

10. Budte vidét. Zajistéte si pozice na pred-
nich mistech ve vyhledavacich. To byl jeden
z hlavnich diivodd, pro¢ moje firma rychle
vyrostla.

11. Neutracejte. Kazdy dolar je dilezity,
kdyz rozjizdite sviij byznys. Zapomerite na
znackové obleéeni, zabavu a mnohé dalsi.
Warren Buffett stale Zije vdomé, ktery
koupil v roce 1958 v Omaze za 58 tisic
dolart. m

JAROSLAV MATEJKA (matejka@mf.cz)

Starosta vesnice Bormida
kupuje nové usedliky
Predstavitelé Bormidy, kterou
obyva jen 394 lidi, nové poskytuji
domy k pronajmu za pakatel,
pouze 50 eur mésicné, plus hodlaji
nabizet nové prichozim dva tisice
eur. Nechtéji, aby se jejich vesnice
proménila v ,sidlo duch(”. Do
odlehlého hornatého koutu na
severozapadé Ligurie se totiz nikdo
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nehrne, naopak mladi ho v minu-
lych letech houfné opoustéli. MiFili
hlavné do blizkého velkého mésta
Savona. Detaily finanéni operace
zatim jesté podléhaji schvaleni
mistni oblastni radou, ale starosta
Daniele Galliano véri, ze vse

vyjde a vesnice opét ozije. V Italii
podobny osud vylidnéni hrozi podle
asociace Legambiente

2500 vesnicim. =

e

Ruské nevésty mifi do
USA

V lesich Oregonu bylo nalezeno télo
zavrazdéné Anny Repkinové. Sedma-
dvacetiletd Ruska do USA prijela, aby
se zde provdala. Kratce po ¢inu byl
zadrzen jeji pritel Ameri¢an William
Hargrove. Ve nasvédcuje tomu, ze
timto zplsobem vy¥esil milostny troj-
Ghelnik. Zil totiz jeté s jednou Zenou
a ta ho nutila k tomu, aby se rozhodl,

kterou z nich si vybere, napsala
Gazetu.ru. Vrazda znovu pFipouta-
la pozornost k tématu ,faleSnych
nevést”. Stale vice Zen z Ruska, ale

i z dalSich zemi prijizdi do Spojenych
statd prostiednictvim seznamova-
cich agentur. Ty jim slibuji manzele

a moznost ziskat americké obc¢anstvi.

Jen loni Fesily Grady 44 tisic takovych
pripad(, coZ bylo o 27 procent vice
nez v roce 2012. m
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JMBA studium zustava
nejefektivnéjsim akceleratorem

manazerské kariéry. Prim v ném dnes
hraje jednoznacne online vyuka.
My jsme jejf pritkopnici, #fk4 Stépan Mika,
reditel a majitel institutu CEMI

71 Institut CEMI nyni slavi Sest let. Jaké
novinky jste pro zdjemce o MBA studium
pripravili?

Tou nejvétsi je navazani spoluprace s pres-
tizni americkou univerzitou Patten Univer-
sity v Kalifornii, diky ¢emuz mtiZeme nabi-
zet takzvané dualni online MBA studium,
které je sou¢asnym trendem v manazer-
ském vzdélavani. Princip spociva v tom, ze
po absolvovani naseho studijniho programu
pokracuje student v dalsim specializa¢nim
studiu u partnerské univerzity (samozrejmé
také online), a ve finale tak zisk4d dva MBA
diplomy od rtiznych instituci. Nase partner-
ska univerzita je dokonce drzitelem jedné

z nejprestiznéjsich svétovych akreditaci od
renomované asociace WSCUC uznévané

i Ministerstvem Skolstvi USA. V ramci
oslav Sestého vyrodi jsme navic pro zajemce
pripravili také zajimavé cenové zvyhodnéni
na vSechny nase studijni programy, véetné
tohoto dualniho.

14 | Profit

71 Jak dlouho trvd takové dudlni MBA
studium?

Studium u nés trva standardné jeden rok
a po absolvovani vSech deseti studijnich
moduli a obhajobé diplomové prace miize
student pokracovat na Patten University.
Tam pritom studium trva jiz jen ¢tyti me-
sice, coZ je mozné diky tomu, Ze univerzita
uznava kredity ziskané absolvovanim
nasich studijnich moduld, a nasi studenti
zde tak musejeji absolvovat uz pouze ¢tyti
studijni moduly.

71 A zjakych specializaci si mohou v ramei
dudlniho online MBA studia zdjemci
vybirat?

U nas maji na vybér ze dvou obort, které
toto duélni MBA umoznuji — Executive
MBA vyucovany v ¢estiné a Global Busi-
ness Leadership vyucovany v angli¢tiné.
Na Patten University, kde je pochopitelné
znalost angli¢tiny nezbytna, si potom

mohou vybrat ze sedmi specializaci, mimo
jiné se zaméfenim na HR Management,
IT Management, Finance, Sales, Strategic
Management atd.

71 Proc bych se vlastné jako zdjemce

mél rozhodnout pro dudlni MBA u vds,
kdyz mohu studovat online rovnou na
zahraniéni univerzité?

Hlavni argument je prosty — je to vyhod-
néjsi, financné i ¢asové. Diky kvalitni kon-
cepci nasich studijnich moduli jsou nasim
studentim uznany kredity z absolvované
vyuky na CEMI, a celé dualni MBA je tak
mozné ziskat jiz za 16 mésict. Pfitom sa-
motné studium pouze na Patten University
trva dva roky a stoji o zhruba 120 ti-

sic korun vice nez kompletni dualni MBA
u nas. Po celou dobu studia na zahrani¢ni
univerzité je také studentovi stale k dispo-
zici nés$ tym a studijni podpora v ¢estiné.
Za nase studenty také vyrizujeme veskerou
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administrativu nutnou k ptijeti na Patten
University. Navic dva jsou prosté vice nez
jeden a s jednim MBA diplomem z CEMI,
stiedoevropské jednicky, a druhym z USA,
kolébky MBA, se uz na pracovnim trhu
neztratite opravdu nikdy a nikde.

Sest let neni tak dlouhd doba.
Jak se vam béhem ni podarilo stdt se
jedni¢kou na trhu v CR a SR s vice ne
1300 klienty?
Nasim mottem je nabizet MBA vzdélani
evropské urovné dostupné zejména pro
studenty z CR a SR. A navic sluditelné
s pracovnimi povinnostmi a rodinou. Od
samého zacatku jsme vsadili vyhradné
na online studium s kombinaci nékoli-
ka Gvodnich setkani. A to je flexibilita,
ktera na trhu chybéla. Také jsme nastavili
vysoka kvalitativni kritéria pro obsaho-
vou stranku studia a personalni zajisténi
vyuky skute¢nymi odborniky. U nasich

sprodukti“ nelze méfit spokojenost tim,
ze se k vam zakaznik vrati, ale tim, Ze nAm
doporuci nového.

Sazite tedy na doporuceni vasich
absolventii?
Na zékladé doporuceni nasich tspésnych
absolvent nyni jiz ziskavdme nejvice no-
vych studentt, coz je pro nés nejlepsim po-
tvrzenim toho, Ze svoji praci délame dobre.
Jen na nasem webu mame 131 osob-
nich referenci absolvent(, nejvice ze v§ech
na trhu. Nastavili jsme také nekompro-
misni Groven zakaznického servisu, na
niz lidé ve sféfe vzdélavani nebyli vitbec
zvykli. Studijni oddéleni ma mnoho z nas
v pameéti jako nedobytnou mistnost, v niz
sedi neochotna pani rozdavajici razitka
na potvrzeni o studiu, navic na poradnik.
To je bézny obrazek na ceskych vysokych
skolach, ¢asto i soukromych. U nas vSak
pod timto pojmem rozumime komplexni
personalizovanou a proaktivni péc¢i o nase
studenty pfi Feseni jakychkoli studijnich
zélezitosti.

Dnesni doba s historicky nejnizsi mirou
nezaméstnanosti ale asi moc nenuti lidi
k tomu, aby se sami vzdélavali a snazili se
byt na trhu prdce atraktivnéjsi, ne?
Mite pravdu, ze v roce 2011, kdy jsme
zacinali, byl citit vétsi zajem ze strany
jednotlived, ktefi na sobé chtéli pracovat,
ajednoznacné v té dobé prevazovali lidé,
kteti si studium hradili sami bez podpo-
ry zameéstnavatele. Dnes nékteri lidé tak
trochu usnuli na vaviinech konjunktury
a sami do svého vzdé€lani nic investovat
nechtéji. Na druhé strané se vsak diky této
hospodarské situaci (kdy firmy hledaji
vSemozné zpusoby, jak si udrzet klicové za-
meéstnance) z online MBA studia stal velmi
Zadany zaméstnanecky benefit, coz na-
hréava do karet aktivnim zaméstnanctim.
Pokud tedy mate chut se vzdélavat, nebojte

v vz

se si 0 n€j ve firmé Fict. Firmy dnes maji

Reditel a majitel institutu CEMI (Central Eu-
ropean Management Institute). Vystudoval
ekonomiku a management obchodu a me-
zinarodni vztahy. Pred zalozenim institutu
CEMI piisobil ve spole¢nostech Skoda Auto
nebo americké Office Depot.

na rozvoj svych klicovych zaméstnanct
dost penéz a mnohdy naopak nevédi, jak
je smysluplné utratit. Zaméstnavatelim
vychazime vsttic naptiklad v tom, Ze maji
moznost podilet se na stanoveni tématu
diplomové prace, které jejich zaméstna-
nec v ramci studia fesi. Jako ,vystup”“ tak
ziskaji nejen kvalifikovanéjsiho a loajalnéj-
§tho zaméstnance, ale také uceleny strate-
gicky dokument prakticky fesici aktuélni
problémy ve firmé.

Moje piedstava je, Ze MBA studium
vychovdvd manazery-generalisty, ktei'l
dovedou ridit témér cokoli. Plati to stdle?
Toto platilo tak pred dvaceti t¥iceti lety,
kdy mira specializace v mnoha odvétvich
nebyla tak vyrazna jako nyni. Dnes uz
MBA studium dévno neptedstavuje jen
jeden obecny studijni program zameéteny
na manazerské znalosti a dovednosti,
ale vyprofilovalo se do nékolika obort
s odbornymi specializacemi, které kladou
dliraz na management v konkrétni oblasti.
Jmenovat bychom mohli naptiklad obory
jako management zdravotnictvi, bezpec¢-
nostni a krizovy management, manage-
ment ve vefejné sprave, finanéni manage-
ment ¢i management obchodu. Tyto obory
jsou zaméteny na specifika managementu
v danych oblastech a kromé manazerskych
moduld se v nich studenti setkavajiis mo-
duly odbornymi, jejichz zvladnuti je
pro Gspésného manazera v dané oblasti
nezbytné. Dnesni trh ¢im dél vice vyzaduje
odborniky, ktefi ale zaroven dovedou byt
skvélymi manazery.

Doba manazerii ,pi'es vsechno® tedy uz
skonéila...
Ano, a dobre vime, jak neslavné to
v mnoha oblastech dopadlo. Nikdo z nas
by se asi dobrovolné nenechal operovat
od ekonoma, dfive se v§ak nikdo nedivil
tomu, Ze se Feditelem nemocnice stane sice
vyborny 1ékaf, ktery ale nema dostatecné
povédomi o manazerskych a ekonomic-
kych aspektech Fizeni tak specifického
subjektu, jakym je pravé zdravotnické
zaftizeni. Pravé na podobné pozice je dnes
jiz pti vybérovém fizeni pozadovanym
standardem MBA v oblasti managementu
zdravotnictvi ailidé, ktefi se na takové
posty dostali drive, si nastésti casto své
nedostatky uvédomuji a vzdélani si timto
typem studia doplnuji. = RED
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Generacni vymena je tady.

Je treba se bat?

odinné firmy patii v Ceské
Rrepublice stejné jako v ostatnich
zemich Evropské unie k zakladim
ekonomické stability. Zatimco ve vyspélych
zemich se predavaji desitky a nékdy i stovky
let z generace na generaci, v Cesku se tak
ve vétsi mife poprvé déje az v soucasnosti.
Kviili zpretrhani kontinuity v socialistické
ére vznikly rodinné firmy znovu az po roce
1989. Po osmadvaceti letech vsak nastal
Cas, kdy se zakladatelé podniki zac¢inaji
zjejich vedeni stahovat a predavaji je svym
nastupctm.
Podle zavéra studie KPMG European
Family Business Barometer letos dojde
k predani zezla v celé tietiné ceskych rodin-

nych podnikd. To potvrzuji i dalsi odbornici.

,Vyraznou roli v nevidané aktivité investort
v Ceském prostiedi hraje také skutec¢nost, ze

Profit

majitelé mnoha ceskych podnika v dob-
ré finanéni situaci zvazuji jejich prodej,”
upozoriuje Stépan Flieger, vedouci oddéleni
fiizi a akvizic EY v Ceské republice.

»Na ptfelomu roku jsme zaznamenali
zvySené transakéni aktivity souvisejici
s nastupnictvim ve firmach a mezigenerac-
nim transferem rodinného majetku u prvni
generace polistopadovych podnikateld,”
tika Jan Frey, vedouci advokat kancelare
Havel, Hol4sek & Partners. Podnikatelé,
ktefi se rozhodnou svoji firmu neprodat, ale
predat svému néstupci, se pritom vydavaji
do velmi nejisté oblasti. Svéd¢i o tom fakt,
Ze prechod na druhou generaci jich zvladne
jen asi tietina. U tfeti generace se hovori
jiZzjen o 15 procentech, u dalsich dokonce
o pouhych péti procentech. ,Mnoho z nich
ale nema jasnou predstavu o tom, komu

podnik ptedat nebo kolik takové predani
stoji ¢asu a energie,” fika Jiri Jemelka, fe-
ditel spole¢nosti J.I.P. pro firmy, jeZ pisobi
na poli revitalizace zejména stiedné velkych
podnikd.

Pro tspésné predani podniku je podle
expertt dilezita hlavné dobte zvladnuta
komunikace uvnitf rodiny. ,Mezigeneracni
oboustranna komunikace je zaklad pro
fungovani rodinné firmy. Vize, zasady, oce-
kavani a dohody je dobré mit pisemné. To
vam pomtuze pozdéjsi konflikty vytesit, ¢i
jim dokonce zamezit,” vysvétluje Milan Bla-
ha, partner odpovédny za sluzby rodinnym
firmam v KPMG Cesk4 republika.

ZaloZeno na duvére
Vedle dobré komunikace je podminkou
hladkého predéavani z generace na generaci
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formalizace fidicich mechanisma
a procest. Formalni predstavenstvo ma jen
47 procent ¢eskych rodinnych firem, v pri-
padé evropskych je to vsak 73 procent. Jed-
nim ze znaku formalizace je predéani ridici
funkce ¢lovéku mimo rodinu v situaci, kdy
dédicka ¢i dédic nejsou dostate¢né priprave-
ni nebo o funkei nejevi zdjem. Pocty zastan-
cli této strategie na evropské tirovni rok od
roku rostou. Zatimco v Cesku je nastupnicka
generace na manazerskych postech ve dvou
tfetinach rodinnych podniki, v Evropé uz
jen v poloving.

Pro rodinné firmy je rovnéz klicové naucit
se oddélovat rodinny zivot od podnikani.
A nenechat se pracovnimi vécmi Gplné
pohltit. ,Neni to o predepsani néjakych
pravidel, sami d¥ive nebo pozdéji vyciti-
te, Ze pottebujete dobijet baterky, nauéit

v .

se odpocivat, bavit se né¢im jinym, tieba
sportem, zalibami, konicky, a ze pokud mate
byt ostatnim pfinosem, je nékdy dobré byt
ina chvili jen sim se sebou a promitat si
myslenky v hlavé, ¢ist si, kreslit si, uvolnit
predstavivost jen tak,” vysvétluje Ivo Gon-
dek. Se svoji manzelkou Olgou provozuje

v Ostravé tspésnou cukrarskou spole¢nost
Ollies dorty. Vyhodu rodinného podnikéani
vidi ptedevsim ve vzajemné diveére. ,Na
pocétku se potiebujete optit o nékoho, komu
vérite, kdo nebude délat jen predepsany cas,
ale az dokud to nebude dokonéeno. Skvéle

se ukazou silné stranky jednotlivych ¢lenti
rodiny. Tézké situace vas nauci, jak prekona-
vat spole¢né prekazky. Zjistite, jak oddélovat
penize na chod firmy od penéz na chod rodi-
ny, skvéle se naucite hospodarit v nejmensi
ekonomické jednotce,” zminuje Ivo Gondek.

»Budujete néco vlastniho, co zabezpecuje
vasi nezavislost v dnesni proménlivé dobé,
co dava zaklad pro budoucnost ¢lenti rodi-
ny,“ dodava.

Podobné to vidi také zéstupci dalsich
podnik. ,Vyhoda rodinné firmy je, Ze ji
vlastni a ¥idi ¢lenové rodiny, ktefi se za sva
rozhodnuti nemuseji nikomu zpovidat. Ale
naopak citi daleko vétsi odpovédnost za sva
rozhodnuti vii¢i rodiné a to je nékdy hodné
stresujici,” fika Petr Milata, jednatel rodin-
né spolecnosti Beznoska, ktera v Kladné
vyrabi chirurgické nahrady.

Vyhody rodinného podnikani ocenuje
také Martin Navlacil starsi, zakladatel
rodinné stavebni firmy ze Zlina. ,LiSime
se tim, ze jdeme na trh s vlastnim jmé-
nem. Obecné jsou rodinné firmy odolnéjsi
a stabilnéjsi,” podotyka Navlacil. V soucas-
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> nosti ve spole¢nosti piisobi jeho tfi synové.
Nejstarsi Jakub, jednatel, je technickym
feditelem. Prostiedni Pavel, téz jednatel,

je vedoucim vyroby. Nejmladsi Martin mé&
pak na starost obchodni tisek. Maminka
Jaroslava, nyni uz v dichodu, ve firmé
drive ptisobila jako ekonomka. Ve firmé je
zameéstnana i Sirsi rodina v rtiznych pozi-
cich: stavbyvedouci, personalista, manazer
zakazky, specialista na elektro, fidi¢ a archi-
tekt. Martin Navlaéil starsi predpoklada, ze
do dvou let firmu pfeda syntim.

Firmy vyrazeji do svéta

Kam se bude ubirat vyvoj ¢eskych rodinnych
firem, ukazuje jejich evropska konkurence.
Vyraznym rysem rozvoje rodinnych podni-
kti v Evropé je totiZ expanze na zahraniéni

a rizikovéjsi trhy, napriklad do Asie nebo
Ameriky. Procento evropskych rodinnych
firem pisobicich v zahranié¢i posledni ¢tyri
roky setrvale stoupa, z 60 procent v roce
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2013 na 76 procent v roce 2016. Za posledni

rok posilily svoje aktivity v zahrani¢i dvé
tietiny dotazovanych evropskych podnikd,
u ¢eskych firem to byla necela polovina.

»,Nase rodinné firmy budou také muset
vyrazit do svéta, aby byly schopny udrzet
krok se svymi evropskymi konkurenty.
Internacionalizace ¢eskych rodinnych
podniki bude velky kol pro nastupujici
generaci,” uvadi Milan Blaha.

Aby ¢eské podniky mohly 1épe obstat
pred zahraniéni konkurenci, mély by mit
podle Asociace malych a stfednich pod-
niki a zivnostnikt CR (AMSP) moZnost
cerpat specifickou podporu. AMSP chce
v této véci navazat na usneseni Evropské-
ho parlamentu z 8. zati 2015 o rodinnych
podnicich v Evropé, které poukazuje na
mimoradny vliv rodinnych firem na ekono-
miku, ale soucasné i vyjadiuje, Ze neexis-
tuje jednotna evropska definice. Asociace
proto vyzvala k rychlému vymezeni pojmu

Naslednici
VvV managementu

Rodinné firmy
v zahranici

rodinna firma a k jejich institucionalni
podpore.

»Radi hovotime o vyznamu rodinnych fi-
rem, ale doposud neexistoval Zadny konkrét-
ni nastroj jejich podpory. Jedna se pritom
o segment, u kterého se nam jakakoli vlozena
investice nékolikandsobné vrati. Rodinné
podniky jsou zdkladem obsluznosti regiond,
nositelé tradic a vyhledavani zameéstnavatelé.
Proto je nezbytné urychlené v nasi legislativé
ukotvit moderni definici rodinné firmy a za-
héjit jejich systematickou podporu,” uvedl
predseda AMSP Karel Havlicek. =

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)

INZERCE V¥ A171000504

FOTO: Profimedia.cz



PAPAGO

monitorovaci a merici moduly
pro prumysl i inteligentni budovy

PAPAGO jsme navrhli tak, aby umélo méFit rizné parametry a zpristupnit je
v univerzalnich datovych formatech k integraci do dalSich systémti a internetu véci (loT).

Spolecné vlastnosti:

Ethernet nebo WiFi
Cistokrevné PoE napajeni
MoZnost externiho napajeni

£
é * Spotreba typ. jen 1,8 W
* Robustni hlinikova krabicka
» Komfortni webové rozhrani
* Notifikace mailem
89 mm * Komunikacni protokoly:
< 95 mm 5 XML, http GET, SNMP, Modbus
pro termoclanky
2x teplota az do 1350 °C 5x kontakt, 1x relé teplota, vlhkost, 2x kontakt, 1x relé
pro Pt100/1000 specialita
2x teplota, vlhkost a rosny bod 2x az do 850 °C, presnost 0,01° parazitni méreni Pt100/1000

Vyvijime a vyrabime elektroniku na zakazku od roku 1990. Nase prvni zafizeni pro internet véci
(IoT) byl teplomér TME jiz v roce 2005. Radi vyrobime néco i pro Vas.

papouch@papouch.com

+420 272 732 827

WWWw.papouch.com



Pokud chcete jit s dobou, je mlada krev
zasadnim prinosem, rika zakladatel
rodinné firmy Kama Jir{ Pertl, ktery
aktualné predavé stafetu potomkim

Klara: ,Role déti vychazi z jejich veku,

rozhledu, energie a ¢erstvych napadt.
Privadéji do firmy své kamarady vrstevniky,
kteti jsou novym prinosem. Od modelingu,
fotografovani, feseni IT az po marketing,”
popisuje Jiti Pertl.

Prazska spole¢nost Kama vyrabi uz 27 let
pletené obleéeni. Mahulena Pertlova zpoc¢at-
ku pletla jen pro rodinu a zndmé, dnes jejich
firma obléka ceské ¢i kanadské reprezentan-
ty v popularnich zimnich sportech. Svetry
a Cepice z vlny merino vyvazeji do triceti
zemi. Jejich déti maji na co navazovat.

,Firma je prakticky predana. S manzel-
kou muZzeme kdykoli odejit a vime, Ze Kama
pobézi dal bez problémi. Zatim ale citime
dost sil a prace nés bavi,“ ¥ik4 Pertl senior.

Pro zachovani rodinného byznysu je sou-
lad mezi obéma generacemi klicovy. Podle
pruzkumi prezije generaci svych zakladate-
1a jen zhruba t¥icet procent firem. Divodem
krachu byvaji odli$né predstavy o budoucim

S dobou kraceji jeho syn Adam a dcera
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fungovani. Mnohdy se potomci odmitaji vy-
dat ve §lépéjich rodic¢t. Firmu je pak nutné
prodat nebo podnikani ukondit.

To ovSem nenfi pripad Kamy: ,Vybudovéani
zavedené firmy z nuly k sou¢asné pozici na
trhu je pro nas osobni satisfakei a nevidime
diivod se podniku zbavovat. Rik4 se, 7e ve
svété je v rukou rodinnych spole¢nosti
80 procent veskerého podnikani. Snad je to
dtikaz, ze rodinné firmy jsou Zivotaschop-
néjsi. My to tak rozhodné citime,” ¥ika otec
zakladatel.

Dobré vztahy v rodiné kli¢em

»Bez spole¢né viile, sdileni zkusenosti

s ostatnimi a vzdélavani nés zakladatelt
inasich déti bychom tapali. Kazda chyba

se miZe silné€ nevyplatit. Firma se bud
stane dynamitem, ktery rozmet4 rodinné
vztahy na roky, anebo lepidlem rodiny, které
vzajemnou lasku a prosperitu firmy utuzi,”
prohlasuje se Spetkou patosu predseda
predstavenstva LIKO-S Libor Musil.

Jeho slova nicméné potvrzuji i ostatni
zastupci rodinného byznysu.

,Méame jednotnou ptredstavu o vedeni fir-
my a jeji budoucnosti. Nemame zadné vazné
spory, a pokud ano, jedna se jen o okrajové
zélezitosti,” usmiva se Jiri Pertl.

Na rozhodujicim vlivu na firmu ani on,
ani jeho manzelka nelpi. ,Jde o to, kdo v dis-
kusi ptijde s néjakym néapadem, vizi nebo
feSenim, které v dany moment povazujeme
vsichni za nejlepsi,“ dopliuje.

Dcera Kléra Pertlova je v Kamé aktual-
né finanéni feditelkou. Ma tedy na starost
ekonomiku, Géetnictvi a personalistiku. Syn
Adam se staré o elektronické obchodovani,
web, ptipravuje katalogy a reklamni kampa-
né pro e-commerci.

Oba se na nastupnictvi pfipravovali fadu
let. Pfesto pfiznavaji, ze na poc¢atku méli
o budouci kariéfe odli§né predstavy.

,V kontaktu s firmou jsem byl odmali¢-
ka, ale o stalou praci jsem zajem nemél.
Predstava, ze budu sedét od pondéli do
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patku s celou rodinou v jedné kanceléti, mé
neldkala. Postupem ¢asu se ov§em miij po-
stoj zménil. Kdyz nastala ptilezitost navazat
na dlouholetou praci nasich, nevahal jsem.
Vzdycky jsem citil urc¢itou hrdost nad tim,
¢eho dosahli, a kdyz mi svérili kompetence,
prijal jsem svij dil zodpovédnosti i zadosti-
ucinéni z prace na vedeni a rozvoji firmy,”
fika Adam Pertl.

Jeho sestra po dokonceni studia na vysoké
$kole, obor marketing, prijala doslova ze dne
na den velkou vyzvu a zacala Fidit firemni
finance.

Budeme dobyvat svét?
Znalost modernich technologii, progresiv-
nich zptsobti marketingu, mladické nadseni
¢i vétsi drive ale samy o sob€ nestaci.

Pied korunnimi princi
stoji fada konkrétnich vyzev.
Jednou z nich je expanze na
zahrani¢ni trhy. Pokud jde
o tuzemské rodinné podniky,
ptisobi jich v zahraniéi sotva
polovina. Ackoli to neni
pripad firmy Kama, obecné
plati, Ze ¢eské rodinné firmy
za svymi evropskymi konku-
renty pokulhavaji.

Procento evropskych
rodinnych firem pisobicich
v zahrani¢i posledni ¢tyti

je pro

Vybudovéni
zavedené
firmy z nuly
k soucasné
pozici na trhu

nas osobni

predat vedeni podniku nésledovnikiim az
tfetina majiteld.

Dalsi firmy tak uéinily nedavno nebo to
planuji v nejblizsi dobé. Zastupci spole¢nos-
ti SIKO koupelny potvrzuji, Ze pokud jde
0 ,predani moci“, nemiZe jit o neptiprave-
nou zménu. Jedna se o dlouhy proces, ktery
je treba peclivé naplanovat a na jeho finale
se dobfe pripravit.

,Otéazku predani jsme zvazovali a pripra-
vovali dlouho. I proto cely proces generacni
obmeény v SIKO probéhl hladce. Jen trochu
netradi¢né oproti spoleéensky zazitému
modelu, kdy vedeni prebira nejstarsi syn. Na
post generalniho feditele prede dvéma lety
zasedl mladsi syn Tomas. A dnes Gspésné
fidi firmu s tfimiliardovym obratem,” ¥ika
zakladatelka firmy Jaroslava Valova.

,Nasi predstavu o gene-
ra¢ni obméné jsme zacali
ladit uz pted deseti lety
a postupné ji napliovali.
Prvnim krokem bylo, Ze se
kazdy v ramci rodiny musel
zastavit a zamyslet, jak sam
sebe vidi za deset az 20 let.
Co mu vadi, co ho bavi, kam
sméfuje. A tyto individualni
prredstavy jsme se snazili
pak skloubit. To vytstilo do
zalozeni spole¢né rodinné
nadace,” dopliiuje Valova.

roky setrvale stoupa, S atisfakci Kapitansky mistek

z 60 procent v roce 2013 .1, obsadil syn Tomas, druhy

na 76 procent v roce 2016. a neVIdlme syn Vitézslav je pfedsedou

Jejich charakteristickym d o d predstavenstva a dcera Jana

rysem je odvaznéjsi expanze uvoda se predsedkyni dozor¢i rady.

na rizikovéjsi trhy, naptiklad o Soucasny generalni

do Asie ¢i Jizni Ameriky. pOdnlku feditel vnima dlouhodo-
Nastupujici generaci Zb avovat- bou promyslenou strategii

v rodinnych firmach ceka

nelehky tkol. Potvrzuje to

partner odpovédny za sluzby rodinnym fir-
méam v KPMG Cesk4 republika Milan Blaha:
»Budou také muset vyrazit do svéta, aby byly
schopny udrzet krok se svymi evropskymi
konkurenty. Internacionalizace ¢eskych
rodinnych podnikt bude velkym tikolem pro
nastupujici generaci.”

Na stiridani je nejvyssi cas
Vétsina Ceskych rodinnych firem vznikala
v 90. letech, je proto logické, Ze zhruba po
Ctvrtstoleti prichézi sttidani strazi.

Podle studie spole¢nosti KPMG European
Family Business Barometer planuje letos

predavani jako obrovskou
vyhodu. Rodinné sttibro
opecovaval od svych sedmnacti let
a v podniku si vyzkousel vsechny myslitel-
né pozice.
,Prosel jsem Fadou pracovnich pozic
na vsech tsecich. Byl jsem snad u v§eho.
Objednéval jsem zboZi, ptipravoval zakazky,
rozvéazel zbozi zdkazniktim, fakturoval,
a dokonce i ve skladu jezdil s jestérkou,
pomaéhal pri naskladtiovani zbozi, planoval
vystavni kéje na vzorkovnach atd. Vétsinu
toho po boku mé mamy, coz byla pro mne ta
nejlepsi skola,” shrnuje Tomas Vala.

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)

Rodinné farmy - zaklad
ceského zemédélstvi

»Za nejvetsi riziko povazuji neschopnost

a neochotu nastupujici generace podnik
prebrat. U mé ochota a chut ur¢ité byla

a (ne)schopnost prokéze az ¢as,” fika novy
jednatel rodinné farmy z Radonic a zakla-
datel projektu farmarského online trzisté

Nakupzfarmy.cz Tomas Némec.

MiiZe byt tento proces snazsi, existuje-li
Jfirma po nékolik generaci jako vds podnik?
Myslim, Ze to takovy vliv nehraje. Mozna je
u firem s viceletou tradici citit vétsi zavazek
k predktim, ale na druhé straneé ten citim
ija, byt byla rodinna zemédélsk4 tradice
prerusena komunistickym rezimem.

Byla ve vasi rodiné shoda v pojeti,
predstavdch a vizich o dalsim smérovani
firmy?

Samoziejmé ze kazdy ma trochu jiny pohled,
ale v nejdtilezitéjsich vécech se shodneme,
byt kolikrat po ostiej$i vyméné nazord, ale
to k tomu patti. Osobné chépu, ze firmu vy-
budoval tata, a protoze jsem par let po $kole,
tak neni mozné mit pozadované zkusenosti,
takzZe se nebojim dojit si pro radu.

Jak probihalo preddni konkrétné ve vasi
firme?
U rodinného podnikani neni nikdy nic
piredano tplné a vsichni jsou zapojeni ve
vSem. Predavani tak probihalo postupné,
jak jsem se vic a vic zapojoval do chodu fi-
rem, at uz ze za¢atku v podobé manuélnich
praci, tak pozdéji v pfebirani administ-
rativy. Cely Zivot jsem vyristal na farmé,
takze ziskavani zkusenosti probihalo
prirozené a spoustu let.
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Marta Novakova:
Nejvic nas trapi regulace -

a byrokracie IR -

L

fihkyny

Co rikdte na nékteré kontroverzni zakony
z posledni doby — tieba o vyznamné trini
sile, omezeni prodejni doby o svdtcich ¢i
EET? Zjednodusuje vldada a parlament
podminky pro podnikani u nds, nebo
Jje naopak ztézuje? Jak tyto podminky
dopadaji ve srovndni se zahrani¢im?
Podnikatelské podminky, ptestozZe se eko-
nomice dati, se stale dostatecné nezjedno-
dusuji a pribyvaji nové a nové, mnohdy ne
zcela logické regulace. To se pochopitelné
dotyka predevsim obchodu, kdy snahou
regulovat podminky podnikani se urcité
zajmové skupiny zemeédé€lsko-potravinar-
ské lobby pokouseji vyresit nedostatecnou
konkurenceschopnost nékterych predevsim
potravinatskych zpracovatelti.

Miizete uvést néjaky priklad?
To je hlavné zalezitost novely zdkona
o vyznamné trzni sile, ktery se svou snahou
o absolutni regulaci obchodniki stava zako-
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nem, ktery zpracovatelim nevyhovuje, takze
nevyhovuje ani obchodniktim/odbératelim,
ani dodavateltim. Podle mé je napriklad
absurdni regulaci zdkon o omezeni prode;j-
ni doby. Nikdo jej nepottebuje a obéantim
komplikuje Zivot.

Jaky je vads postoj k elektronické evidenci
trzeb?
Zéakon o EET podporujeme, ptestoze by-
chom si pfedstavovali néktera ustanoveni
jinak, a myslim si, Ze kdyZ se do EET zapojili
podnikatelé v restauracich a ubytovacich
sluzbach a nasledné v obchodé, tak by to
méli zvladnout i dalsi podnikatelé, kteri
jsou ,,odlozeni“ na ptisti rok. Doufam, ze po
volbéach nedojde ke zméné tohoto zakona.

Jak jsou na tom s regulaci okolni zemé?
Podle zkusSenosti predevs§im ze zemi byvalé-
ho komunistického bloku je situace v zemich
takzvané visegradské ¢tyrky obdobna.

Narodni vlady podporované lokalnimi zajmy
mistnich producentti se pokouseji obchod
regulovat tak, ze se mnohdy dostavaji do
hledac¢ku Evropského parlamentu, ktery
kontroluje, zda podminky pro podnikéani

v dané zemi nediskriminuji podnikatele
zjinych zemi EU. Jsem presvédcena, ze
predevs§im Evropska komise, ale i europo-
slanci by méli ubrat na chuti nés regulovat

a zamyslet se nad podminkami podnikéani

v Evropé, aby se z Evropské unie nestal nezi-
votaschopny byrokraticky moloch. O cent-
ralnim fizeni byznysu v postkomunistickych
zemich vime své.

Co dnes nejvice trdpi ¢leny Svazu
obchodu a cestovniho ruchu (SOCR CR) a co
je naopak potésilo?

Trapi nés stale piibyvajici regulace a by-
rokracie, nedostate¢na digitalizace statni
spravy a legislativa, kterou nas parlament
prijima mnohdy v rozporu nejen s jinou
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ptijatou legislativou, ale také se zdravym
selskym rozumem. S tim potésenim mam
trochu problém, ale asi to bude soucasna
dobra kondice nasi ekonomiky; jen kdyby
nam to politici nekomplikovali!

Co st myslite o nedavno ukonéengjch
,ménovijch hrdtkdch“ CNB?
Zésahy do kurzu provadéné CNB povazuji
za nesystémové a myslim, Ze je nacase,
abychom zacali pracovat na ptijeti eura.
Neékdy si myslim, Ze pravé moznost mani-
pulovat takto s kurzem je jednim z divod,
pro¢ je vstup do eurozdny stale v nedohled-
nu. Podnikatelé by ptijeti eura privitali.

Hodné se mluvi o éinskych investicich
u nds a o spoluprdci s touto zemi — zabyvdte
se touto otdzkou také v rdmci SOCR CR?
P¥i navstévé ¢inského prezidenta v CR jsem
podepsala za SOCR CR s nasim &inskym
partnerem memorandum o spolupréci.

Tato spoluprace se tyka prevazné podnika-
ni v cestovnim ruchu, kdy jednak chceme
umoznit nasim podnikatelim investovat

v Ciné a ¢inskym investortim investovat do
rozvoje cestovniho ruchu v CR. Také pracu-
jeme na tom, aby ¢insti turisté ptilétajici do
Prahy ziistali v CR co nejdéle.

Jaké hlavni tikoly stoji pied SOCR CR
v blizké budoucnosti?
Nase cile jsme zformulovali do pozadavkt
na politickou reprezentaci v predvolebnim
obdobi. Chceme jednat se vSemi relevantni-
mi politickymi subjekty o moznosti zakom-
ponovani nasich cili do volebnich programi
alespon v nékterych ¢astech. Obecné chee-
me pracovat na snizeni byrokratické zatéze
s koncentraci na vyuziti moznosti digitali-
zace, v oblasti obchodu na omezeni regulaci
obchodu a v cestovnim ruchu predevsim na
nastaveni pravidel (zakon o podpote roz-
voje cestovniho ruchu v CR) umoziiujicich
napiiklad financovani projektt v cestovnim
ruchu.

Jste nyni i viceprezidentkou Hospoddrské
komory CR (HK CR). Budete i naddle
piisobit ve svazu, nebo se soustredite jen na
prdct v nové funkci?

Jako zZivnostenské spolecenstvo sdruzujici
podnikatele v obchodu a cestovnim ruchu
jsme dlouhodobé ¢leny HK CR a vzdy jsme
méli své tii zastupce v predstavenstvu HK
CR. Vzhledem k tomu, Ze jsme silné spo-
lecenstvo, byla jsem vyzvana ¢leny spole-
éenstva pro obchod, cestovni ruch a sluzby,
abych kandidovala na pozici viceprezident-
ky HK CR, coZjsem po jistém zvazovani
nakonec ptijala. Svaz obchodu a cestovniho
ruchu CR je predevsim zaméstnavatelsky

Vystudovala VSB-TU Ostrava a absolvovala
manazersky kurz MBA. Pracovala v
rdiznych manazerskych pozicich v OD Prior
az do roku 1991. Po zalozeni spolecnosti
Sluno Corporation se podilela na Fizeni
spolecnosti a od roku 1997 je ve vedeni
spolec¢nosti U & Sluno. Od roku 2015 je
prezidentkou Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR. Je &lenkou pFedstavenstva
Hospodai'ské komory CR, od kvétna
viceprezidentkou.

svaz, jeho roli je zajisténi socidlniho dialogu
(vyjednévani kolektivnich smluv s odbo-

ry) a pracovnépravni vztahy. HK CR je ze
zakona podnikatelsky svaz, ktery je jedinym
legitimnim legislativnim pripominkovym
mistem za podnikatelskou sféru.

Jakda je vase pozice v hospoddrské
komore?
V prezidiu HK CR budu mit na starosti
podnikatelské zajmy v obchodé, cestovnim
ruchu a pripojenych sluzbach — tady se
mé ¢innosti kryji viceméné s ¢innostmi
v SOCR - ale navic budu mit jesté agendu
vzdélavani, kde budu jednak navazovat
na to, ¢eho jiz HK CR dosahla, a jednak
prosazovat zajmy podnikateli predevsim
k zavedeni dualniho systému vzdélavani
a zvySovani kvality absolventt $kol, priméar-
né technického vzdélavani v CR.

Jakymi problémy se SOCR CR pod vasim
vedenim nejintenzivnéji zaobiral?
Pokud se tyka obchodu, tak to byla prede-
vsim dlouhodobé prace tykajici se novely
zakona o vyznamné trzni sile, zdkona o ome-
zeni prodejni doby v obchodé o nékterych
statnich svatcich ¢i novely zakona o potravi-
néch. Celkové je dlouhodobé role vnitiniho
obchodu, a predevsim obchodu s potravi-
nami, spolecnosti a politickou reprezentaci
vniman negativné. Proto musime pracovat
na poskytovani relevantnich informaci
o vyznamu vnitiniho obchodu (15 procentni
podil na HDP) i na zameéstnanost u obtizné
zameéstnavatelnych skupin obyvatelstva ¢i
v regionech s vysokou nezaméstnanosti.

Cim konkrétné se zabyjvdte v oblasti
cestovntiho ruchu?
Pracovali jsme na novele zdkona 159 o ces-
tovnim ruchu, na novele zakona o mist-
nich poplatcich a dlouhodobé€ se snazime
prosadit zakon o podpote cestovniho ruchu.
Kromeé legislativy fesime problematiku
takzvané sdilené ekonomiky, ktera ovliviiuje
ubytovaci sluzby. Pracujeme na evropské
arovni na ziskdni moznosti financovani
podnikatelti v cestovnim ruchu z evropskych
fondt a na financovani cestovniho ruchu
znarodnich zdroji, to je ze statniho rozpoé-
tu. Do toho se dlouhodobé snazime sjednotit
organizace sdruzujici podnikatele v cestov-
nim ruchu pod hlavi¢ku SOCR CR.

IVO BARTIK
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Titul Manazer roku 2016

s1 vydobyl Emil Beber,
predseda predstavenstva
vyrobniho druzstva Kovobel
Domazlice. ,Vzdy se snazim
dodrZovat dohody, 1 nepsané,” rika

71 Je to vlastné tak trochu i ,,ddarek*

k lotiskému 50. vyroéi zaloZeni firmy. Jak
Jjste ho oslavili?

Usporadali jsme pri této prilezitosti dvé
slavnostni setkéni, jedno pro nase od-
bératele v hotelu Vale¢ a druhé pro nase
zameéstnance, jejich rodinné prislusniky

a dalsi obchodni partnery v sidle spoleé-
nosti v Domazlicich. Letos v ¢ervnu mam
mimochodem zase ja padesaté vyroci prace
v druzstvu, od roku 1990 jsem piedsedou
jeho predstavenstva.

71 Jaké jsou nosné vyrobni obory vasi firmy
ajaky bude jejich vijvoj v budoucnu?
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Vyrabime a dodavame dva zcela rozlisné
produkty: technologicka zafizeni pro chov
drtibeZe a skladaci skladovaci kontejnery
Kovobel. Kazdy sortiment se podili na nasich
prodejich zhruba polovinou. Umyslné udr-
Zujeme toto dvoji zaméfeni naseho odbytu,
protozZe to prispiva k ekonomické stabilité.
Ptipadné vypadky vynost z jednoho sorti-
mentu miZzeme nahradit prodeji druhého vy-
robku a pokles trzeb jednoho sortimentu tak
podstatné méné ovlivni nase hospodateni.

71 Jak velkda éast produkece jde na vjvoz?
Vyvazime zhruba dvé t¥etiny, z toho
technologicka zatizeni pro chov driibeze

zejména do nedalekych evropskych
zemi a ve spolupréci s nasim anglickym
obchodnim partnerem do tfetich zemi,
hlavné do USA a Kanady. Kontejnery
Kovobel exportujeme témér do celé
Evropy, ale snazime se hlavné ve spolu-
préaci s agenturou CzechTrade realizo-
vat dodavky i do tfetich zemi, tedy do
Mexika, Kolumbie, Chile, Peru, Urugua-
ye, Izraele, Australie a na Novy Zéland.
Jednotlivé dodavky kontejnerti Kovobel
vsak byly vyexpedované i do exotickych
destinaci, napriklad do Hongkongu,
Jizni Koreje, Nové Kaledonie a na ostrov
Saint-Martin.
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Co je ,,specialitou” vasi firmy, na niz jste
obzvlasteé pysni?
Jsou to nejen unikatni skladovaci skladaci
kontejnery Kovobel, jsme jejich nejvétsim
vyrobcem v Evrop€ a mozna i ve svéte, ale
inova netradi¢ni fesSeni nékterych soucasti
technologickych zarizeni pro chov nosnic.

Cim myslite, Ze jste si vydobyl titul
Manazer roku?
Do soutéze mé nominoval Svaz Ces-
kych a moravskych vyrobnich druzstev
pravdépodobné proto, ze nase druz-
stvo vykazuje dlouhodobé velmi dobré
vysledky hospodareni. Je to vysledek

uspésné prace celého kolektivu naseho
druzstva.

Jak byste popsal sviij pristup k vedeni
spolupracovnikii?
Snazim se dé€lat manaZerskou praci od-
povédné, s citlivym pristupem ke ¢lentim
celého pracovniho kolektivu, a sou¢asné
dodrzovat dohody s obchodnimi partnery;
inepsané, s cilem ziskat dtvéru subjektd,
se kterymi jednam. Vzdy priznavam bez
otéleni svoji chybu v rozhodovani a nasledné
dbam na to, abych ve spolupraci s pod¥i-
zenymi tuto chybu co nejrychleji efektivné
odstranil.

Miizete struéné popsat dosavadni vjvoj
firmy?
V roce 1966 se osamostatnila provozovna
vyrobniho druzstva Kovodruzstvo Strazov
na Kovo, vyrobni druzstvo B€l4 nad Rad-
buzou. V roce 1976 rozsitilo druzstvo svoje
ptsobeni a zaloZilo sviij zdvod v Domazli-
cich. Po sametové revoluci jsme méli
485 zaméstnancti ve dvou zévodech.

Predpokldddm, Ze pak druZstvo proslo
zménami.
Nasim hlavnim vyrobnim programem byla
technologicka zatizeni pro chov dribeze,
kde se témér ze dne na den odbyt zastavil.
Hledali jsme kooperace na vSemoznych stro-
jirenskych vyrobéch, zejména v Némecku,
a postupné jsme redukovali pocet zameést-
nanct; tenkrat to vSechno byli ¢lenové druz-
stva. Zakladni véci, kterou jsme neudélali
— narozdil od fady ostatnich — bylo, Ze jsme
nezrusili technicky tisek. Nechali jsme si
konstrukei, technologii a vyvoj. Proto kdyz
se situace uklidnila, byli jsme schopni vy-
rabét a prodavat své vlastni vyrobky. V roce
1992 proslo nase druzstvo transformaci,
s ohledem na vyvoj své ekonomické situace

Vystudoval zahrani¢ni obchod na VSE

v Praze. V letech 1963 az 1967 pracoval
jako technik externich montazi

v KSK Kdyné. Z tohoto podniku byl vyslany
na dlouhodobéjsi montaze do Anglie,
Kanady a USA. Ve vyrobnim druzstvu
Kovobel pracuje v riiznych pozicich jiz od
roku 1990 jako predseda predstavenstva.

presidlilo v roce 2002 do Domazlic a nésled-
né byl v roce 2005 dokoncen prodej zavodu
Béla nad Radbuzou novému vlastnikovi.

Jak vidite budoucnost nasi ekonomiky —
prospély ji intervence CNB?

Domnivam se, Ze ¢eska ekonomika se bude
i nadale Gspésné rozvijet a zdkladnim pred-
pokladem pro to je, aby se vyrazné omezily
neustalé zmeény pravnich predpist, které
manazery neimeérneé zatézuji, a aby se tak
ustalilo pravni prostiedi.

Intervence CNB pro stabilizaci kurzu
koruny vyrazné pomohly v§em exportéram.
V podminkéch nasi firmy se snazime vy-
hnout kurzovym riziktim tak, Ze témér celé
trzby v devizach zase ve stejnych devizach
utratime za nakup materiala a sluzeb, a to
i od ¢eskych dodavatelii. Jsem zastancem
prijeti eura, protoZe nase druzstvo vétsinu
ekonomickych operaci provadi v eurech uz
nyni.

Jaky ocekavdte vijvoj kurzu koruny?
Ocekavam, Ze ¢eské koruna bude postupné

posilovat, a to v nejblizsi dobé na kurz cca
26,40 K¢/EUR.

Cerpali jste néjaké dotace z Evropské
unie?
Z4dné dotace z Bruselu neéerpame ani jsme
necerpali a jsem presvédceny, Ze tyto dotace
jen narusuji obchodni a ekonomické pro-
stfedi a mély by co nejdiive skondit.

Zastihli jsme vds pravé pred odletem do
Peru. Jak se daii expanze vasi firmy do
zahranici?

Dlouhodobé spolupracujeme s agenturou
CzechTrade, zejména pti vyhledavani moz-
nosti exporti kontejnert Kovobel do novych
teritorii, a v fadé pripadi dosahujeme
uspéchu. Spolupréci s agenturou CzechTrade
bych jinym firmam jen doporucil. Mély by
ale pocitat s tim, ze kazda firma musi nést
sama svij podil ¢innosti pri vyhledavani
novych vyvoznich moznosti.

A co se tykéa Peru, predstavenstvo naseho
druzstva se letos v dubnu rozhodlo poslat
do tohoto jihoamerického statu zdarma
11 kusti skladacich skladovacich kontejnert
Kovobel jako humanitarni pomoc pti feSeni
nésledki katastrofalnich povodni. Dodavka
byla vyexpedovana o mésic pozdéji.

IVO BARTIK
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RESTART

Letos v Cervnu uplynou dva roky
od chvile, kdy developer Evzen Korec

koupil tdborskou zoo. Prestoze mu
nejspis nikdy nebude generovat zisk,
maé ze svého rozhodnuti radost

Zivotopise Evzena Korce, majitele
-\ ; developerské spole¢nosti EKOSPOL,
1ze najit miniméalné dvé razantni

otocky. Tou prvni bylo rozhodnuti opustit
Gspésné rozjetou védeckou kariéru. Jako
doktor prirodnich véd v oboru molekularni
biologie a genetiky, ktery studia na
Prirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy
zakon¢il ¢ervenym diplomem, nastoupil do
Ceskoslovenské akademie v&d.

Vice ¢asu vsak stravil v rdmci stipen-
dia Humboldtovy nadace na univerzitach
v Gottingenu, Londyné a Parizi. Speciali-
zoval se na onkologické vyzkumy a stal se
spoluautorem 11 patentti. V Némecku diky
znamym, ktefi stavéli byty pro univerzitu,
poprvé nahlédl pod poklicku developerské
préace.

»,Mam rad véci nalajnované dopredu, ale
tato nepredvidatelna nahoda mi zménila
zivot. Vidél jsem, jak se déla development na
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Zapadé, bez toho bych nemohl vést tspés-
nou firmu,” vysvétluje Evzen Korec, ktery
po revoluci investoval do nékolika nemovi-
tosti. ,.V ramci osobnich aspor to byly velké
penize, v ramci podnikéni zanedbatelné,”
usmivé se pri vzpomince na za¢atky, ,ale
tenkréat byly nemovitosti hodné podhodno-
cené a dalo se zajimavé nakoupit. Rozhodné
to bylo lepsi nez drzet rezervni finance.”

Dvé zidle je moc
Tehdy se jesté domnival, Ze by se védecka
prace dala spojit s podnikédnim ve vystavbé
novych byti. ,,0d mladi chci patfit na vrchol
v tom, ¢im se zabyvam. Spi¢kovy vyzkum se
da délat jen v podminkéach, kde je dost penéz,
coz bylo v ciziné. Cesky development se tehdy
teprve zacal rozvijet a lakal mé moznosti
vytvaret nové hodnoty,” ptiznava Korec.
Korcova firma EKOSPOL letos oslavi
25 let existence, béhem nichz se diky nabid-

ce dostupného bydleni na okraji Prahy stala
lidrem trhu s byty. Jeji majitel a feditel

v jedné osobé si z védecké prace odnesl po-
tfebu délit se o své poznatky — je autorem
nékolika knih a nejcitovanéj$im ceskym
developerem. Neptestal vSak sledovat, co
se déje ve svété védy, a mnoho znalosti
uplatriuje i pfi své praci se zviraty, prede-
v§im v chovatelské stanici pstho plemene
cane corso. Mezinarodni Sampionka krasy,
Sampionka tfi zemi a vystavné nejuspés-
néjsi Ceska fena Koleta Atison dokonale
naplnuje predstavu svého pana o tispéchu,
k nimz pattii prvni leto$ni §téné Aristocrat
Korec Corso.

Papousci privolali zachranu

EvZen Korec s manzelkou Janou na své
farmé chovaji spoustu dal$ich zvirat — koné,
japonské koi kapry, bazanty, pavy, okras-

né holuby a papousky. A pravé ti maji na




FOTO: Hynek Glos, Martin Pinkas

zéchrané zoo v obci Vétrovy u Tabora velkou
zasluhu. Koupé dvou exemplari art zeleno-
kridlych ptivedla nadseného chovatele do
areélu zkrachovalé zoo plného stradajicich
zvirat. Jeji pivodni majitel, tdborsky podni-
katel Libor Hruby, vloni skon¢il za podvody
ve vézeni.

Byl to strasny pohled. Zoo neméla na
vyplaty ani na krmivo a zvirata dostavala
to, co oSetiovatelé ptinesli z domova nebo
dostali darem. Chybély ptistiesky, které by
je ochranily ptfed neptizni pocasi,” vzpo-
mina developer, ,zvifata méla byt rozpro-
dana a tém, o néz by nebyl zijem, hrozilo
utraceni. Pro mne, ktery si davam i p¥i jizdé
autem pozor, abych neptejel hlemyzdeé, to
byla nesnesitelna predstava.”

Domti pfijel bez papouskd, ale s planem
koupit celou zahradu. Nikoli proto, aby na
romantickém pozemku v blizkosti Tabora
vybudoval domy, ale aby zdej$im zvita-

tim umoznil distojny zivot a plnil i dalsi
podminky, které z vlastnictvi zoo vyplyvaji,
predevsim ochranu ohrozenych druhi a na-
vrat nékterych do volné ptirody.

Lama nechce byt sama

Majitel po dvou letech provozu a velkych
investic na otazku, zda by 16,2 milionu
zaplatil, kdyby védél, co ho ¢eka, odpo-
vida bez zavahani: ,Urcité! Je pravda, ze
spoustu tragickych véci jsem se dozvédeél,
az kdyZ jsem zoo vlastnil. P¥ebiral jsem ji
v naprostém rozkladu, myslim, Ze to byla
prvni zkrachovalé zoo ve stfedni Evropé.

NEKOLIK ZVRATU. Evzen Korec svou
kariéru zacal jako doktor prirodnich véd v oboru
molekularni biologie a genetiky. Stal se Uspésnym
developerem a pred dvéma lety majitelem zoo.

vy 2

Kdyz zkrachuje bézna firma, zas tak moc
se nedéje, ale co se zvifaty, kdyz nejsou
penize na jejich krmeni? Sovy konzu-
movaly zbytky hovéziho z jatek, pritom
museji dostavat krmivo s pefim nebo srsti.
Vzacny tygr ussurijsky by kvili nevhod-
nému krmeni ¢asem uhynul. Prvni pilrok
préace probihal v krizovém managementu
za pomoci fady skvélych odbornikt a mé
manzelky Jany. Vyménil jsem oSetiovatele,
dnes mam osm mladych vysokoskolaki,
kteri stavéji svoje potieby az za potieby
zvifat. Museli jsme napravit spoustu cho-
vatelskych chyb, tfeba umisténi medvéda
hnédych spoleéné s vlky arktickymi, ktefi
se snesou jen s baribaly. Bylo potieba

vybudovat vytapéné pristiesky na zimu
iakryty pred destém.”

Dalsim vylepsenim Zzivota osazenstva bylo
dopéarovani zvirat, predevsim téch, ktera
o samoté stradaji. Na nového partnera si
brzy za¢ne zvykat mlad4 lama a hleda se
samicka pro kapybaru. ,Rodinného Zivota“
se dockal i albini samec klokana rudokrké-
ho. ,Doparovali jsme i dravce a mame jednu
z nejvétsich kolekei art zelenokiidlych. Pod
dohledem skotského koordinatora cho-
vu chovame i vysoce ohrozeného kakadu
moluckého, jichz kviili kaceni pralesti zije
vice v zoo nez ve volné prirodé,” vysvétluje

feditel. Sousttedi se vSak i na tuzemska
ohroZena zvitata, jako jsou vyr, sycek, krka-
vec nebo rys, a snazi se o jejich rozmnozeni.

Kromé novych zvirat pribyvaji také edu-
kacni programy pro skoly, protoze velkou
nadéji pro zachranu pfirody je vychova déti
k tcté ke vSéemu zZivému. V ¢ervnu je na kaz-
dy den naplanovan4 $kolni vyprava. Velkym
tkolem i prestizi pro zoo je reintrodukce
nizinné linie zubra evropského. Tento velky
kopytnik na nasem tizemi volné 7il do stte-
dovéku a dnes ho chovatelé vraceji do lestt
v byvalych vojenskych tjezdech.

Ve spolupréci s polskymi chovateli jsme
sestavili stado, jehoZ potomci se uz budou
chystat na volny zivot,” tési se Evzen Korec
na dalsi vyzvy a radosti spojené se zoo, jejiz
pribéh popsal v knize Jak jsem zachranil
zoo v Tabote. m

JANA SULISTOVA
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Originalni, nové a zdbavné,

ale efektivnéjsi nez u statnich skol.

Takové je vzdélavani v soukromé
Skole Scholastika. Za projektem stoji
dvojice Ceskych vytvarnych umélct

pred péti lety v Praze. Od roku 2016

k ni patii Vy$&i odborna $kola (VOS)
vizuélni komunikace, kde vyuéuji graficky
a produktovy design. Duchovnimi otci
projektu jsou byvali spoluzaci z Akademie
vytvarnych uméni (AVU) a Vysok4 skola
umeéleckoprimyslovd (UMPRUM) Evzen
Simera a Ondiej Brody.

»Zvlastni zkuSenosti vime, Ze umélecké
skoly a akademie produkuji absolventy,
ktefi jsou obtizné zaméstnavatelni. Pokud
se chtéji uplatnit, museji ¢asto délat to, co je
ve Skole neucili. Podle nas je to Spatné,” fika
EvZen Simera. ,Napiiklad ja jsem po AVU
jako vytvarnik nastoupil do pozice grafika
v reklamni agentufe, ale ve Skole mne na

S oukroma vzdélavaci platforma vznikla
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to nepripravili. Témér nic jsem neumél, byl
jsem $tastny, Ze jsem viibec nasel néjakou
préaci,” priblizuje.

Vyuka ve Scholastice se zaméfuje pre-
dev$im na praktické dovednosti studentd.
Mladé lidi by méla daleko lépe pripravit na
budouci zivot. Designéri i grafici jsou ostat-
né na pracovnim trhu zddanym zbozim.
Semestralni kurzy, orientované na vytvarné
umeéni a design, které Scholastika nabizi od
roku 2012, absolvovaly stovky posluchact.
A nejde jen o mladé. Zajimaji i lidi z oboru,
kteri je povazuji za bonus pro svou praci.

Nejveétsi deviza? Uéitelé z praxe
,Ve Scholastice mame studenty od 18 do
50 let a vedou je skvéli designérti, umélei

a teoretici. Praveé od takovych lidi se nejvic
naucite. Oni jsou nasi nejvétsi devizou,”
tika Ondrej Brody. ,Na vétsSiné stfednich,
ale i vyssich odbornych $kol ptisobi uditelé,
ktefi maji za sebou pedagogické vzdélani,
ale znalosti a praktické dovednosti v obo-
ru jim obcas chybéji. Kdyz se podivate na
slozeni naseho pedagogického sboru, jsou to
vyhlaseni profesionélové — designéri, grafici
& vytvarnici, dopliiuje kolegu Simera.
Studenty vyucuji vyrazné osobnosti ze
svéta uzitého umeéni — produktovy designér
Jan Capek, graficky designér Jan Kloss
¢i teoretik designu Adam St&ch, redaktor
¢asopisu Dolce Vita, ktery pise i do prestiz-
nich zahrani¢nich periodik. Dalsi z pedago-
gt Vladimir Strejcek, otec souc¢asné ceské
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ilustratorské scény a zakladatel proslulého
studia Drawetc, glosuje: ,Jsme femeslnici,
ne umeélci.“ A podobn4 slova ¥ika i svym
studentdm.

Praktici vnimaji rozdil mezi volnym a uzi-
tym umeénim. ,Zamérné jsme $kolu postavili
na designu, protoze nas daleko vice zajima
funkce uzitého uméni. Chceme se véno-
vat aplikovatelnym formam uméni, které
by byly pro studenty zajimavé z hlediska
ziskavani praktickych dovednosti,“ shrnuje
Ondfej Brody.

Podle EvZena Simery by se mély oba
svéty na Skole vzajemné prolinat a vhodné
doplnovat. Primyslovy design je vysledkem
éinnosti téch, které liba maza, zaroven ale
musi byt prakticky vyuzitelny. Nejzadanéjsi

DUCHOVNi OTCOVE PROJEKTU
SCHOLASTIKA. Jsou jimi byvali spoluzaci
z Akademie vytvarnych uméni (AVU) a UMPRUM
EvZen Simera a Ondrej Brody.

vyrobky jsou takové, které jsou plné funké-
ni, ptitom vSak vypadaji esteticky.

A o studenty VOS vizualni komunikace je ve
firmach, které chtéji szet na design, zajem.

Trnita cesta k akreditaci

Aékoli méli Ond¥ej Brody i EvZen Simera od
pocatku jasnou vizi, netusili, s jak velkymi
byrokratickymi ptekdzkami budou muset
pred otevienim skoly bojovat. Dva a ptl
roku trvalo, nez ziskali vSechna potfebna
povoleni. Studijni program VOS zalozili na
zkuS$enosti z probihajicich kurzi a také na
diskusi s pedagogy, kteti u nich dlouhodobé
pusobi. Skladba predmétt vychazela z pa-
vodni vize. Tu ale museli na ministerstvu
skolstvi prosadit.

Ackoli méli dostatek presvédcovacich
schopnosti, potfebovali i trochu Stésti.
Scholastika nakonec akreditaci obdrzela
vroce 2015. Za poslednich nékolik let patii
mezi uméleckymi skolami podobného typu
k vyjimkam. Utedni §iml nicméné fehta dal.
»Proces zakladani skoly neni jen o samotné
akreditaci. Nez jsme byli zapsani do $kolského
rejstiiku, trvalo to velmi dlouho. Museli jsme
ziskat stanovisko asociace kraji, coz bylo také
slozité, nastésti nAm pomohl svym doporuce-
nim Svaz pramyslu a dopravy. Déle vés cekaji
pravidelné inspekce. Kazdou zménu musime
inyni neustale obhajovat, a to nAm bere hodné
Casu i energie, “ shrnuje Ondiej Brody.

,Na&s studijni program ma pritom vyhodu,
Ze sleduje soucasné trendy. Mnoho aktualné
fungujicich skol je zaloZenych na koncepcich,
které jsou deset patnéct let staré a moc se ne-
rozvijeji. Napriklad graficky design mé tplné
jiné potfeby nez pred deseti lety a neuvétitel-
né se posunul,* dodava Evzen Simera.

Umélce vychovavame
po svém

Vv

Mezi vy$§imi odbornymi $kolami v Cesku
je jejich projekt vyjimeény — takto do
hloubky se designu nevénuje jedina. Casem
chtéji na Vinohradech, kde Scholastika sidli,
otevrit regulérni vysokou $kolu. To je ale
jesté daleka budoucnost.

Chcete byt milionarem?

Spoluzaci z AVU rozhodné nerozjizdéli
projekt s tim, Ze jim vyd€la miliony. Naopak.
Investovali do néj nejen mnoho casu, ale
také penéz z vlastni kapsy, které se jim
dosud nevratily. Museli si vzit avér v bance,
EvZen Simera ru¢i vlastnim bytem.

,Dodnes mi ptijde neuvétitelné, ze dva
absolventi AVU bez jakékoli finan¢ni podpo-
ry a mecendse v zadech vybudovali fungujici
vzdélavaci platformu, kde mame standardné
150 studentti ve 13 ateliérech, a zaroven
zalozili vlastni VOS. Bez velkych statnich &
evropskych granti, na které zatim nemame
narok, jsme si je vydupali a postavili sami,”
upozoriiuje Brody. Skolné, které studenti
na VOS vizualni komunikace plati, neni
vysoké — 38 tisic korun ro¢né je méné nez na
jinych srovnatelnych gkolach. ,,Clovék nemii-
Ze zakladat skolu s tim, ze chce vydélavat
velké penize. Pro nés je to zptisob realizace
s tim, Ze vzdélani vhiméame jako investici do
budoucnosti,“ dopltiuje Simera.

Scholastika jiZ posbirala nékolik pres-
tiznich ocenéni véetné toho za nejlepsi
Skolni prezentaci na Designbloku 2015.
Souéasti studia na prazské VOS jsou i pra-
videlné vystavy praci studentti v Cesku
a exkurze do zahraniéi. Prestiz koly se
stale zvySuje. Oba zakladatelé nicméné
pripoustéji, ze se museji vénovat i dal$im
projektiim, aby se uzivili. Vystavuji vlast-
ni dila, Ondfej Brody mé vydavatelstvi,
které se zaméruje na elektronické knihy
v cizich jazycich.

V Cervenych ¢islech by ale Scholastika
nemeéla zGstat vé¢éné. Zatim zde v prvnim
ro¢niku studuje 25 lidi. Protoze zacali
s vyukou v zafi 2016, dalsi roéniky logicky
nejsou naplnéné. To by se mélo do dvou let
zménit. Ze je mezi uchazedi zajem, si ovéfili
pri loniském ptijimacim fizeni, kdy se na
$kolu hlasilo 70 uchazect. Ptijali jich necelé
tri desitky. Pro dalsich padesét studentti zde
bude misto v dalsich dvou letech. ,A pokud
$kolu naplnime, miZeme snad podcitat s mir-
nym ziskem,“ usmivé se Brody. =

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)
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Jak se pozna kvalitni bylinkovy sirup?
Chut bylinky z@stava na jazyku jeste
dlouho po degustaci. Takové jsou poctivé
vyrobky manzeli Batkovych

xperimenty v oblasti zdravého
E zZivotniho stylu byly pro manzele
Bétkovy soucasti kazdodenniho
Zivota. Vlastnorué¢né ptipravovali doméci
téstoviny a likéry jesté davno pred
mySlenkou vyrobit si prvni bylinkovy sirup.
Patii totiz k lidem, které zajima, co jedi a piji

a jaky vliv maji zZiviny na imunitni systém.
Impulzem, ktery posunul zdravé hobby

k Gispésnému startu rodinné olomoucké
siruparny, se stal narozeninovy dar pro
Kamilu Batkovou v roce 2010.
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,0d tety jsem dostala doméci medunikovy
sirup. Thned nés to s manzelem nadchlo
a fekli jsme si, Ze si ho vyrobime taky,”
vypravi Kamila Batkova. Receptura sirupu
vSak byla tiplné jin4, a to od prvopocat-
ku. Zkusenosti z oblasti potravinatstvi
a gastronomie nacerpané za studijnich let
vyuzival manZzelsky par vzdycky a nejinak
tomu bylo v pripad€ zpracovani zvolené
byliny. ,ManZelka je pivodné potravinar-
-chemik a vyzné se v tom, jakym zptsobem
by méla byt bylinka zpracovana, aby zlsta-

la zachovéna jeji chut a do koncentratu se
dostalo co nejvice zivin,“ podotyka Patrik
Bétek, ktery mél na starost technologickou
stranku vyroby.

Rozriustajici se hobby

Jedinym sirupem to vSak neskoncilo.

V soucasné dobé€ vyrabéji manzelé Batkovi
11 druhd, z toho deset ryze bylinkovych

a jedenécty zazvorovy pro podporu imuni-
ty. Pallitr sirupu lze poridit za 109 korun

a odbyt stale nartsta. Pfed sedmi lety,
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kdyz zacali manzelé s vyrobou, byla mensi
konkurence v oblasti zdravé vyzivy a na
Moravé piima konkurence nebyla viibec,
za tu dobu si stihli vybudovat fungujici
distribuéni sit.

»Nejdiiv jsme davali ochutnat sirupy zna-
mym a roding. Rikali ndm, Ze cht&ji jests,
at jim taky vyrobime,“ vzpomin4 Kamila
Bétkov4, ,a tak jsme v restauracich, kde
manzel pracoval, zacali na pratelské bazi
sirupy nabizet.“ Produkce se rozsifovala.
Na pocatku manzelé Batkovi neuvazovali,

ZDRAVI V LAHVI. Batkovi vyrabé&ji 11 druhd
sirupl, z toho deset ryze bylinkovych a jedenacty
zazvorovy pro podporu imunity.

Ze nakoupi sklenice pfimo na sirupy, ale
poradili si jinak. ,,Obchézeli jsme restaurace
¢tvrté cenové kategorie a zacali jsme sbirat
litrové l1ahve od rumu,” dodava Patrik Baték.
Prozatim se v§e pohybovalo v mezich spolec-
ného rodinného konicku.

Zlomova soutéz
Zvrat ptiSel roku 2012. ,Pamatuji si, jak
jsem listovala ¢asopisem a v tom jsem uvidé-
la soutéz Podnikava hlava, kterou poradal
Védeckotechnicky park Univerzity Palac-
kého. Zjistili jsme si, co je k tomu potieba.
Soucésti soutéze bylo vypracovat podnika-
telsky zamér. Manzel v té
dobé ukoncoval ekonomic-
ko-podnikatelskou skolu,
coz se naramné hodilo,
protoZe si pro bakalarskou
préci zvolil pravé tohle
téma,“ popisuje osudovy
zlom Kamila Batkova.
Zatimco Patrik Baték ve
vitézstvi véril, jeho manzel-
ka zistala o poznani skep-
tictéjsi. ,Nevértila jsem, ze
bychom mohli mezi vSéemi
témi IT projekty zaujmout.
Jesté jsme se totiz hlésili do
jiné soutéze, ale odtamtud
nam napsali, Ze absolutné
nevidi divod, pro¢ by to
chtél nékdo kupovat,” fika
o tom. Soutéz Podnikava
hlava vsak vyhrali. Pan
Batek dopliiuje: ,,Projekt
byl dobte vypracovany
a funkéni. Po vitézstvi uz
manzelé védéli, ze se chtéji
s vyrobou sirupti posunout
dal a opustit stavajici zaméstnani.

Snadné rozhodnuti, tézké zacatky
V dobé doznivajici ekonomické krize
narazili na vlnu nepochopeni. ,V8ichni nas
zrazovali, at se drZime stdlého zaméstnani
a tim i jistoty. Nikdo nevéril, Ze se da Zivit
bylinkovymi sirupy. S manzelkou jsme ale
méli jasno v tom, Ze to ptijde. VEdéli jsme,
jak vyrabét a komu sirupy prodavat. Prvni
odesla z prace manzelka, i proto, ze byla
téhotna4, a ja ji poté nasledoval,” 1i¢i Patrik

Baték situaci po soutézi. K tomu Kamila Bat-
kova dodava: ,A skonéili jsme v malém byté
s ditétem a bez piijma.“ Na coz Patrik Baték
navazuje: ,Prvni obrat byl téZce vydfeny,
vysli jsme jen tak tak.“ S ismévem vsak

k obdobi, kdy se zac¢alo v$e postupné obracet
k lepsimu, dodava: ,Ale ja tvrdim, Ze ¢lovék
musi umét vystoupit z komfortni zény. Zacal
jsem vstavat v pét rano a fikal jsem si, ze to
snad ani neni mozné, a dneska uz si to ani
jinak neumim predstavit.”

Zivotni filozofie

Od vlastnich bylinek pfesli manzelé ke spo-
lupraci s farméri, ktet{ jim potiebné byliny
dodavaji a péstuji v kontrolovaném ekolo-
gickém zemédé€lstvi. ,Nejdrive jsme vSe méli
ve vlastni rezii,“ podotyka pan Baték, ,ale
pochopili jsme, Ze je to myl-
né predstava, protoze ¢lovék
muze tu bylinu bud’ sdim
poradné vypéstovat, anebo ji
dobft'e zpracovat.”

Plodnou spolupréci
manzelé dopliuji vlastni
iniciativou a nékteré bylinky,
jako naptiklad kvéty bezu
¢i pampelisky, ale i koptivy,
sami sbiraji na Hané a jizni
Moravé.

Patrik Baték je také
autorem celého technického
zatizeni vyrobeného na miru
za pouziti potravinarské ne-
rezové oceli. V tom je oproti
velkym vinaftm ¢ pivaiim
podnik Batkovych, zamést-
navajici v soucasné dobé dva
spolupracovniky, ojedinélym
tkazem.

Ro¢né zpracuje siruparna
kolem péti az sedmi tun
bylin s biocertifikatem, a jak
manzelé Batkovi fikaji, je to
jenom maly zlomek oproti velkym koncer-
nim.

Neustéle vSak kraceji s dobou a orientuji
se na zakladé zdkaznické poptavky v oblasti
zdravé vyzivy, ale také v ptistupu k nejriz-
néjsim detailiim, od tprav receptt, z nichz
byl vypustén konzervant, pres vizual sirupti
az po filozofii, kterou manzelé zastavaji:
vSechny pouzité bylinky museji rist v nasich
krajinach. =

ILONA PODIVINSKA
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KdyzZ se do byvalého vojenského prostoru
u Milovic v roce 2015 vratili divoci kone,
zubr'l a praturi, obletéla tato zprava svét

restizni média jako New York
P Times, Washington Post, BBC,

Der Standard, védecky magazin
Science a dal$i na péti kontinentech pred
dvéma lety informovala o vzniku nového
réje divokych zvirat. V mistech, kde se dvé
desetileti cvidili vojaci sovétské armady.
Navrat velkych kopytniki se tak stal svétoveé
nejsledovanéj$im ¢eskym projektem za
nékolik poslednich let.

Ma4 pritom nejenom rozmér ochranarsky,
ale také ekonomicky. Velci kopytnici totiz
pomahaji udrzovat krajinu vyrazné levnéji
nez ¢lovek.

,Zubti, divoci koné i pratufi byli soucasti

>z o vz

nasi ptirody a patii mezi ptivodni druhy.
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Svédéi o tom nejenom archeologické nélezy,
vyobrazeni pravékych umélced, ale i fada
mistnich nazvt obci ¢i fek. Nejenze se v kra-
jiné vyskytovali, ale méli na ni vyrazny vliv.
Na vhodnych mistech poméhali udrzovat
jeji stepni ¢i parkovity charakter,” ¥ika Dali-
bor Dostdl, Feditel ochranarské spole¢nosti
Ceska krajina, ktera za projektem stoji.

Uzavieny kruh

Kdy?z ¢lovek divoké kopytniky vyhubil,
nahradila je na nékolik staleti v krajiné
primitivni plemena domacich zvirat. Ta byla
zpocéatku od svych ptivodnich, divokych
predki témér k nerozeznani. Jak ale Slechté-
ni po stovky a tisice let pokracovalo, domaci

vvvvvv

vlastnosti. Doméci zvirata nedokazala prezit
bez intenzivni péce ¢lovéka, navic se stavala
¢im dal vybiravéjsimi ve vybéru potravy.
Zjednodusené feceno prestala spasat nej-
riznéjsi plevely, které jejich divoci predkové
z krajiny odstranovali. Kdyz pak intenzivni
zemédélstvi v poloviné 50. let 20. stoleti
zavielo vétsinu hospodarskych zvirat do
druzstevnich velkochovii, byla dramaticka
zména v krajiné dokonana.

Vzacné organismy vazané na stepni
krajinu pak prezily v mistech, kde by je
¢ekal malokdo. Ve vojenskych vycvikovych
prostorech. Cinnost armady, at uz pojezdy
tézké techniky, nebo tfeba presuny vojaki,



FOTO: archiv

tam totiz napodobovala pohyby velkych stad
kopytniki v krajiné. Kdyz se zacal omezovat
vyevik, ¢ekalo i vojenské prostory postupné
zartstani a s tim pomalu mizely ohrozené
druhy rostlin a zivocichti v té€chto posled-
nich ostrtiveich biodiverzity.

»Jejich zadchrana pomoci konvenénich po-
stup, jako je koseni nebo pastva domacich
zvirat, by byla nesmirné draha a stejné by
neprinesla potfebny efekt. Jemnou mozaiku,
kterou vytvareji v krajiné velci kopytnici,
totiz nelze napodobit. Proto jsme se rozhodli
vratit na Gplny zacatek a dat zpatky do
krajiny ptivodni velké kopytniky,“ doplnuje
Dalibor Dostal. Velci kopytnici jsou piitom
vhodni jen na rozsahlé plochy o rozloze de-

sitek ¢i stovek hektard. Na velkém prostoru
totiZ najdou dostatek potravy, ukrytd nebo
napajedel. Nevyzaduji tak prakticky zddnou
Ppéci a tento zptisob Gdrzby krajiny je ekono-
micky efektivnéjsi. Usetiené penize miize
ochrana prirody pouzit na péci o stovky
malych lokalit, kde neni mozné kvili omeze-
né plose ptirodni procesy obnovit a které se

%

neobejdou bez aktivni péce ¢lovéka.

Zazra¢na proména

Vysledky pilotniho projektu v Milovicich za-
tim prekonavaji vSechna ocekavani odborni-
k. Byl prvnim na svété, kdy se v ramci jedné
rezervace objevily vSechny t¥i ptivodni druhy
velkych kopytniki Evropy. Tedy zubr, divoky
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» kun a pratur. V roce 2016 tam navic jako
prvni na svété vSechny ti druhy rozmno-
zili. V soucasné dobé v byvalém vojenském
prostoru Zije na sedm desitek kusi téchto
ohrozenych zvifat na plose 160 hektard.
Diky nim prosla mistni krajina za dva
roky neuvéritelnou proménou. Zanedbané
pozemky plné ¢ernych skladek se staly
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atocistém mnoha vzacnych druht rostlin.
Raketové tam narostly pocty dvou z nej-
vzacnéjsich: horce k¥izatého a modraska
hotcového Rebelova. Védci loni napocitali
na poloviné mensi, ¢tyTFicetihektarové
pastviny 226 kvetoucich trst horct, na
vice nez poloviné z nich byla nakladena

vajicka kriticky ohrozeného motyla.

Dari se tam také radé dalsich stepnich
druhi motyld, ktefi jinak v poslednich
desetiletich na vét§iné tzemi Ceské repub-
liky nezadrzitelné mizeji. Celkem tak na
Ctyricetihektarové pastviné vyzkumnici
loni napo¢itali 59 druh@ dennich motyli
bez vietenusek, coz predstavuje neuvértitel-
nych 42 procent druht Zijicich v celé Ceské
republice.

Setii penize, pritahuje turisty
Vybornych vysledki projekt dosahuje
predevsim diky tizké spolupraci se $pic-
kovymi védci z univerzitni a akademické
sféry. Dalibor Dostal s nimi navazal
spolupréci jesté jako ekonomicky novinar
(jeho ¢lanky znaji étenafi i ze stranek
Profitu). ,,Jako novinaf jsem ve spolupra-
ci s odborniky z Biologického centra Aka-
demie véd Ceské republiky a Jihoceské
univerzity nékolik let popisoval projekty
zameérené na navrat velkych kopytnikd,
realizované v zahranici. Predevsim vy-
pousténi zubri v Polsku, Némecku nebo
na Slovensku. Mysleli jsme, Ze se tématu
chopi néktera ze zavedenych neziskovych
organizaci. Nestalo se, a tak jsme se do
toho pustili sami,” vzpomina Dostal, co
vzniku projektu predchézelo. Zlevnit péci

FOTO: archiv




o krajinu nenf jediny ekonomicky aspekt
projektu. Pomahé také rozvoji regionti.
Diky atraktivité totiz ptitahuje navstév-
niky a ptispiva Setrnému cestovnimu
ruchu v okolnich méstech a obcich. Pravé
proto se o n€j zajimaji i v dalsich castech
Ceské republiky. Divoci koné by se tak
letos méli objevit na dvou mistech v Na-
rodnim paku Podyji. Piipravuji se i dalsi
lokality ve Stredoceském a Libereckém
kraji. ,Celkem jsme na tizemi Ceské
republiky v rdmci metodiky certifikované
ministerstvem zivotniho prostiedi vyti-
povali 145 vhodnych lokalit,” vypocitava
Dostal.

Boj o preziti

I kdyz by se mohlo zdat, Ze svétove tspés-
ny projekt si bude Cesko hy¢kat, nema
rozhodné na rizich ustlano. ,Paradoxné
nam skodji, Ze se snazime, aby byl projekt co
nejlevnéjsi. Kvili tomu nam pak nezista-
vaji prostfedky na dalsi rozvoj a ptipravu
novych lokalit. Kazda neo¢ekavana udéalost,
jako je tfeba rozsahlejsi oprava, ndm ptisobi
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finanéni problémy. V grantech totiz miizeme
zadat jen na predvidatelné véci,” vysvétluje
Dalibor Dostal. Navic v Ceské republice,

na rozdil od vyspélych zemi, firmy v ramci

spolecenské odpovédnosti a darcovstvi
podporuji projekty na ochranu ptirody jen
minimalné. Na rozjezd Dostél kromé dotaci
a grantt musel pouzit i stovky tisic korun,
které si nasetfil béhem novinarské kariéry.
V rezervaci se rovnéz objevil pokus
o upytlaceni zvirat. ,,Spise nez o ziskani
trofeje vsak $lo pravdépodobné o zastraso-
vani. Velké plochy volné krajiny totiz 14kaji
lidi nejrznéjsiho razeni, takze opusténé
prostory po armadé tak trochu ptipominaji
povéale¢né pohranici. Nékteri lidé sem prisli
s tim, aby urvali, co ptijde,“ dodava Dostal.
Nebyt silné podpory vetejnosti, jak v Ces-
ké republice, tak v zahranici, s projektem
by uz ziejmé skondil. ,Zdravi méa ¢lovek
jenom jedno, posledni dva roky predstavuji
nepretrzity stres. Misto radosti z Gspésného
fungovani rezervace neustale bojujeme za
jeji zachranu. Kdyz ale vidim, jak jsou nad-
Sené déti nebo seniofi, ktefi se prijedou do
nasi rezervace podivat, fikam si, Ze to snad
maé jesté smysl,“ uzavira. m

JAN NOVAK



V tuzemsku vyrustaji bikeparky,

zabavni parky, lanové centra ¢i
wellness arealy. Vyhradnée v Ceské republice

stravil loni volno kaZdy druhy Cech

turistd, které viiné exotiky, morské
p plaze ¢i velehory pritahuji méné
nez diiv, jsou prozaické. Zaprvé maji po
sérii teroristickych utok ve svété a kvali
politické nestabilité v nékterych regionech
obavy cestovat do zahranici. A predevsim
jim tuzemské turistické destinace nabizeji
stale vétsi mnozstvi lakadel.

h D tvody zmény navyki domacich

Odpocdivame levnéji a doma
Celkovy poéet ubytovanych hostt v Cesku se
loni zvysil oproti roku 2015 o sedm procent.
Hotely a penziony v CR navétivilo predev§im
vétsi mnozstvi domacich turistii. Poéet noci,
jez stravili v ¢eskych ubytovacich zatizenich,
narostl 0 5,5 procenta. ,,Ceské hotely loni
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opét zlepsily svou ekonomickou vykonnost.
Témér 2,5procentni zvySeni obsazenos-

ti znamena oproti roku 2015 podstatné
zlepSeni,” fika odbornik spole¢nosti PwC
CR na hotelnictvi Jan Musil. Tahakem jsou
zejména relaxacni a wellness sluzby, jejichz
nabidku hoteliéfi neustale rozsiruji.

Pro majitele malych penziont je situace
komplikovanéjsi. Vyhodu maji predevsim
podnikatelé, jejichz penziony lezi v turistic-
ky atraktivnich destinacich. Ti ocenuji to,
Ze turistické arealy investuji stamiliony, aby
prilédkaly co nejvice klientd. ,,PFivadéji sem
vice potencidlnich zajemcti o nocleh. I my
nejmensi na tom mtizeme vydélat,” mysli si
spolumajitel rodinného penzionu v krkonos-
skych Herlikovicich Petr Novak. Uz v loniské

sezoné se podle néj projevilo to, ze do hor
prijizdi vétsi pocet lidi mimo hlavni zimni
sezonu.

Narust naseho zdjmu o doméci destinace
souvisi jesté s jednim fenoménem: ,,Dvé tie-
tiny Cechfi preferuji ¢asté&jsi a levnéj$i dovo-
lené,” potvrzuje mluvéi Equa bank Markéta
Dvoréackova. Na dovolenych utratili Cesi
loni v praméru 14 900 korun, coz je méné
nez v roce 2015. Do kapsy ptitom nemaji tak
hluboko jako predloni.

Podle nedavného priizkumu agentury
Ipsos loni ovlivnila rozhodovani tii étvrtin
Cechti o tom, kam vyrazit za hranice vied-
nich dnti, zhor$ena bezpeénostni situace
ve svété. Nejvice se lidé bali cestovat do
Turecka, Egypta i Izraele.
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I ¢eské svahy pritahuji
milovniky adrenalinu

Snaha podnikatela zkvalitiiovat stavajici
sluzby pro navstévniky se projevuje prede-
v§im na Ceskych horach, které v 1été€ 2016
navstivilo o deset procent vice navstévnik
nez o rok diive. Vyplyva to ze statistik Aso-
ciace horskych stiedisek.

Névstévnikd Krkonos, Sumavy ¢ Jeseni-
kit mimo zimni sezonu nicméné pribyva uz
nékolik let. P¥ikladem rychle se rozvijejiciho
centra je aredl ve stiedoCeském Moninci.
Jeho provozovatelé aktualné vyrazné rozsi-
fuji ubytovaci kapacity. A divodem neni jen
garance snéhu v zimé, kterou jim zajistuje
nové technologie vyroby umélého snéhu,
ale také boom letnich atrakei. ,Mame tu

popularni bikepark, lanova centra, nedaleko

leZi golfové hiisté,” ¥ika provozovatel arealu
Jaroslav Krejéi.

Cesi na dovolené
v zahranidéi

Cesi na dovolené
v tuzemsku

2015 32% 2015 22 %
2016 48% 2016 16 %
15 % Cech{ na dovolenou nevyjelo
Priimérna Gtrata Cechd na dovolené
Tuzemska dovolena V zahranici

2015 3040 K¢ 2015 12 908 K¢
2016 3025 KE¢ 2016 12 232 K¢

Milovnici adrenalinovych sjezdi na
kolech patii ke skupiné, kterym stavajici
nabidka ceskych horskych stredisek impo-
nuje nejvice. Nejvetsi bikepark na Morave
otevreli nedavno v Jesenikach v Koutech
nad Desnou. A v arealu je dnes stejné Zivo
jako v zimé. ,Méame tu cyklistické trasy
riizné obtiznosti, vybrat si mohou méné
zkuS$eni i milovnici adrenalinovych sportd,”
potvrzuje manazerka infocentra kouteckého
arealu Michaela Majewska.

Cyklisté maji na vybér ¢tyfti traté riznych
obtiznosti, které jsou charakteristické svou
mimoradnou délkou, jeZ se vyrovna alp-
skym trasdm. Amatéti davaji prednost lehké
modré Uhlifské stopé, ktera je se
6,5 kilometru nejdelsi. Nejtézsi trat, ktera
vede po sjezdovce, je jen pro fajnsSmekry a je
urcena na freeride a pro sjezdové specialy.
Podobné atrakce vyristaji ve vSech ¢eskych
pohotich — tedy vSude tam, kde jsou pro
sjezd na kolech ptihodné terény.

Cyklostezky maji zelenou

Jesté pired Sesti lety bylo v Cesku pouze
1900 kilometri cyklostezek, dnes se jejich
délka blizi ¢tyfem tisictim kilometri. Za
posledni dva roky byly vybudovany stovky
kilometri cyklotras. Pomohly nejen dotace
z evropskych fondd, ale také odstranéni po-
platkd, které musely obce platit v pfipadé,
Ze pri budovani stezky zabiraly statni zemé-
délskou ptidu. Kraje a obce se po roce 2015
pustily do jejich ztizovani s vervou. Soucas-
nym trendem je podle koordinétora rozvoje
cyklistické dopravy Jaroslava Martinka
zlepSovani podminek pro cyklisty jak ve
méstech, tak mimo obce. ,,Zaméfujeme se
na to, aby ve méstech byla ptizniv4 atmo-
sféra pro rozvoj cyklistické dopravy. Méli
bychom rozsitovat cyklopruhy, cyklostezky
a prispét k celkovému zklidnovani dopravy.
Cyklostezky maji obrovsky vyznam také

v extravilanu, kdyz spojuji dvé obce tak, ze
cyklisté nemuseji jet po silnici prvni nebo
druhé t¥idy,” tvrdi Martinek. A s poc¢tem
cyklostezek roste i pocet cyklisti prohanéji-
cich se po Cesku.

Wakeboarding, snowkiting,
kitesurfing

Také v Cechach a na Moravé jsou lokality,
kde vas chtéji nalakat na nové progre-
sivni sporty. Surfovani na vinach, kdy je

k pohybu po hladiné pouzivan tazny drak,
mé v Cesku fadu p¥iznivedi. Ani za touto
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> aktivitou neni tfeba vyjizdét na Rhodos
nebo na Rujanu. Prikladem tuzemskych
lokalit, kde jsou idealni podminky pro jeji
provozovani, jsou nadrze Rozkos nebo
Nové Mlyny, kde oslovuji navstévniky
specialné s nabidkou této novinky a kurzy

pro Sirokou vetejnost. Kazdy rok maji
desitky novych zajemca.

Ze pamatky netahnou? Omyl
Viibec nejispésnéjsi v historii samostat-
né Ceské republiky byla lotisk4 sezona na

¢eskych hradech a zdmcich. Za prvnich
deset mésici roku 2016 navstivilo historické
pamatky ve spravé Narodniho pamatkového
Gstavu 5,4 milionu lidi. P¥{jmy ze vstupného
za rok narostly o deset procent. Potvrdil se
tak trend z predchozich let. Zatimco v roce
2013 navstivilo zminéné paméatky 4,25 mi-
lionu navstévnik, v roce 2015 to bylo uz

5,1 milionu lidi a dal$ich 300 tisic navstév-
nikd pfibylo loni. Reditelka Narodniho pa-
matkového tstavu Nadézda Goryczkova je
presvédcend, ze se na vétsim zajmu turist
podepsaly investice do oprav a rekonstrukei
zamki, hradu a jejich okoli, a to predevs§im
z evropskych penéz. Celkové §lo o stovky
miliont korun.

Investice jsou ostatné alfou a omegou
uspéchu téch, kteri nabizeji turistim své
sluzby. Napriklad ¢eské skiarealy, zavis-
1é vice nez jiné podnikatelské subjekty
v turistickém ruchu na rozmarech pocasi,
investovaly pred minulou zimni sezonou do
infrastruktury pies miliardu korun. m

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)

echnologie Snowfactory, kterou
| loni nakoupili majitelé arealu ve
stfedoceském Moninci, umoznuje
zasnézovani i pri vysokych teplotach
kolem 30 stupni Celsia a snih vyrobeny
v obrovském mrazdku taje na sjezdovce
daleko pomaleji.

»,Do mrazaku privadime ¢istou vodu.
Uvniti je valec, na jehoz stény se prichytava
led, a niiZ jej odkrajuje. Vznikaji pomér-
né velké Supiny ledu, které ale musite
po nasttikani jesté prolit vodou, aby se
spojily a vytvorily firn. Podklad ztistava
tvrdy a ani pri vyssich teplotach pres deset
stuprit se — tak jak to zname u technického
snéhu — netvori krupice. Na sjezdovkéach se
nedélaji tradi¢ni boule. U ledovych Supin
je teplota jader velmi nizka, asi minus pét
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LEDOVA KOUZLA. Zasnézovat mohou
v Moninci i pfi 30 stupnich Celsia. Letni lyZovani
nevylucuji.

stupnti Celsia. A taji velmi pomalu a pfi
vyssich teplotach,” ¥ika provozovatel arealu
v Moninci Jaroslav Krejci.

Letni lyZovani nedaleko Prahy tak neni
vylou¢ené. ,Mizeme to béhem letni sezony
délat narazové, pokud se areél zaplni.
Ptipoustim, Ze stejné jako skvéle funguje
garance snéhu po celou zimni sezonu,
mohla by navstévniky pritdhnout i moznost
zalyZovat si v 1été. Pokud budeme chtit,
vysnézime sjezdovku za ¢tyti dny. Vrstva
kolem 40 centimetra by mohla i pfi teplém
pocasi vydrzet o néco déle nez tyden,”
dodéava. =
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/\Yp ROYAL SPA

LAZENSKE HOTELY & RESORTY

Lyreer pro Vesc
hamondd a zdyali

NEODOLATELNA
NABIDKA LETNICH
POBYTU

MARIANSKE LAZNE
Lazensky hotel ROYAL

Rozmazlovaci bali¢ek — 4 dny/3 noci
od 5 340 K¢/os
LUHACOVICE
Lazensky hotel VILA ANTOANETA
Relaxacni pobyt — 3 dny/2 noci
od 2 590 K¢/os /_

OSTROZSKA NOVA VES
Sirnaté lazné

Relax pro cyklisty — 5 dn(i/4 noci
od 5 160 Kc/os

VELKE LOSINY

Wellness hotel DIANA

Prespi a relaxuj — 3 dny/2 noci
od /0s

TERMALY LOSINY
bazény, vodni atrakce, sauny,
détsky koutek, masaze, restaurace

www.royalspa.cz | +420 720 99 88 77

MARIANSKE LAZNE VELKE LOSINY LUHACOVICE OSTROZSKA NOVA VES




arod chatard a chalupart. Takovou
| \ | povést jsme si pracné vybudovali

prred rokem 1989. Kdyz se oteviely
hranice, vyrazili Cesi do svéta. Nakupy
rekrea¢nich nemovitosti v CR fadu let
stagnovaly a dochéazelo k masivnim
odprodejiim oblibenych letnich sidel.
K tomu pomohla ekonomické krize pted
deseti lety. V poslednich letech se ale zajem
Cechil o dovolené v tuzemsku vraci a mnozi
z nich opét chtéji travit volny ¢as ve svém.

»Zactina tu byt stejné zivo jako v osmde-
satych letech. Za dvacet let tady hodné lidi
chaty opustilo nebo prodalo, ziistavali tu
spiSe dtichodci, ktefi tu chtéli prozit konec
Zivota,” ¥ika Milan Brynda z chatové osady
Na Kovarné u slapské piehradni nadrze.

,V poslednich dvou letech se ale za¢indme
znovu rozrustat a hlavné tu lidé travi vic
Casu. Jezdi sem nejen na dovolené, ale i zve-
lebovat sviij majetek mimo sezonu. Mladé
rodiny s détmi v 1été stravi na chaté tieba
i mésic ¢asu,” dodava Brynda.

Ceny raketové rostou

Rekreac¢nich nemovitosti nicméné neni

v Ceské republice tolik, aby uspokojily

vSechny potencialni zajemce. A mala nabid-

ka v kombinaci s vysokou poptévkou tlac¢i na

rist jejich potizovaci ceny. Ta se podobné

jako u bytii zvySuje raketovym tempem.
Jesté v roce 2013 byla priimeérna cena

vy

rekreaénich nemovitosti v CR niz$i nez

INZERCE ¥ A171002410

800 tisic korun, nyni se blizi k milionu.
V Libereckém kraji se za ¢tyri roky zvysila
dokonce o 700 tisic.

,Poptavka samoziejmé roste a ko-
responduje s nartistem cen rodinnych
domi. Opét registrujeme — i pfes vyso-
kou poftizovaci cenu — zajem o horské
apartmany. Drtivou vétsinu zajemct
tvori Cesi. Cizined je minimum a kupuji
nemovitosti pouze v nékolika vybranych
lokalitach,” prozrazuje Marie Mockova
z Hypote¢ni banky.

O hypotéky zajem neni

Realitni makléri potvrzuji, Ze pfes mirné
zvySeny zajem mladych lidi plati, Ze si cha-
lupy potizuji zejména lidé ve stiednim nebo
dichodovém véku, ktefi na né Settili fadu
let. Také proto plati vétsina novych majitel
prodejctim v hotovosti.

Hypotéky na chaty a chalupy nejsou mezi
Cechy tak popularni jako v piipadé potizeni
bytu ¢i rodinného domi. Stavebni spotitel-
ny maji navic pro poskytnut{ hypote¢niho
avéru podminku, ze musi byt objekt zapsan
katastru nemovitosti k trvalému bydleni.

A to je komplikace.

Rucit miizete jinou nemovitosti, jako
je naptiklad vlastni byt ¢i dim. Do toho
se ale mladym Cechi{im p¥li§ nechce,
pripadné ani rucit nemohou. Banky sice
hypotecni tivéry na rekreac¢ni objekty po-
skytuji, jejich podminky jsou ale zna¢né

odli$né. Vétsina umozni ¢erpat hypotéku
na koupi rekrea¢ni nemovitosti do 80 az
85 procent odhadni ceny. Nékteré ale
vyZaduji objem vlastnich prostiedki az
do vyse 35 procent hodnoty nemovitosti
nebo stanovi maximalni moznou ¢éstku,
kterou jsou ochotny pijéit.

Cesi zlenivéli

Zahradkar, chatar ¢i kutil diive jezdili na
venkov aktivné odpodivat a chaty a pozem-
ky kolem nich zvelebovali sami. Jenze to
se zménilo. Prace na ¢erstvém vzduchu uz
Cechy nepftitahuje.

,Cesi uZ nechtéji rekreaéni domky s p¥lis
velkymi pozemky. Nechtéji pfijet na chatu
nebo chalupu a cely vikend sekat zahradu,
chtéji predevsim odpocivat a vénovat se
svym konicktim,” vysvétluje realitni maklér
Pavel Hassman z firmy RE/MAX.

Nemovitosti se proto prodavaji rovnou
s vybavenim. A relativné maly zajem je o ob-
jekty uréené k rekonstrukei. Nejvétsi po-
ptavka po rekrea¢nich nemovitostech je ve
Stredoteském, Usteckém a Jihodeském kra-
ji. Proto v uplynulych ¢tytech letech vyrazné
narostly i ceny v téchto lokalitach. Vyjimkou
je kraj Ustecky, kde priimérna cena klesla za
uplynuly rok ze 774 tisic na 752 tisic korun.
Naopak nejméné se prodavaji chalupy na
Zlinsku ¢i v Olomouckém kraji.

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)
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Letni’Liberec

Pozvanka na nasSlapané léto
ve mésté pod JeStédem

Plaz na namésti otevie 30. 6. koncert skupiny

The Tap Tap. Letni drinky na pisku s vyhledem na
novorenesanéni radnici si mliZzete dat aZ do prvniho
vikendu v zari. Na celé Iéto jsou pripraveny skvélé
akce primo pred radnici, ale i dalSi mista v Liberci

ozivi festivaly a koncerty:

30/6 The Tap Tap

1/7 a 8/7 Open-air predstaveni Naivniho divadla
13/7 Bohemia JazzFest

29/7 a 26/8 Tancirna na nameésti

27-30/7 Benatska! letos vice nez 40 kapel mezi jinymi:
Status Quo, Team v Cele s Pavolem Haberou, Jasna Paka
s Davidem Kollerem, Mig 21, Cechomor (areél Vesec)
9-10/8 Setkani flasinetart

12/8 Fredie Mercury revival + David Bowie Show

25 a 28/8 Divadlo F. X. Saldy Open-Air

26/8 Létofest (Sport Park)

1/9 Big Band Jam

2/9 Liberecky festival piva

9/9 Den evropského dédictvi

23/9 Oslavy Jestédu (vrchol Jestédu a ski areal)

Kazdy ctvrtek odpoledne komentované prohlidky
.Po stopach libereckych Zidi” a kazdy patek

vpodvecer détské prohlidky ,.S rytirem”.

Vice na www.visitliberec.eu




CESTA

- KOLEM SVETA

- SOUKROMYM LETADLEM




Stale vétsi podil na ubytovani turistd v Ceské
republice maji sdilené sluzby, predevsim Airbnb,
jehoz prostrednictvim si lidé shanéji levnejsi
ubytovani v dobée dovolené

ekonomickych oblasti. A snizuji tak

zisky firmam, které v oborech tradi¢né
podnikaji. Podobné jako stahovani digitalni
hudby omezuje prodej kompaktnich diski
a prepravni sluzba Uber prebira zakazniky
taxikaftm maji se sdilenou ekonomikou
problém také hoteliéfi. Tém se nelibi
konkurence ze strany portalu Airbnb.
Jeho prostiednictvim lze nabidnout ke
kratkodobému prongjmu sviij byt nebo
rodinny dim. Z&jemci, ktefi odjizdéji na
dovolenou nebo na sluzebni cestu, maji
moznost si pomoci aplikace domluvit
ubytovani. U registrovanych tcéastniki
si mohou prohlédnout jak vybaveni
nabizeného ubytovani, tak precist recenze
a zkuSenosti predchozich navstévnika.

Prilezitost zaridit si ubytovani na vlastni

pést stéale Castdji vyuzivaji také Cesi. ,Tuto
moznost preferuji lidé, ktef{ nechtéji bydlet
v hotelovych komplexech, ale radi pozna-
vaji kulturu dané zemé z prvni ruky. Timto
zplisobem se 1ze ubytovat za zajimavé ceny
nejen na uzemi jizni Evropy, ale takika po
celém svété,”
portalu Letuska.cz.

I nternet a sdileni pronikaji do stale vice
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vysvétluje Josef Trejbal, Feditel

Tietina mimo hotely

Majitelé klasickych hoteli a penzionti novou
konkurenci nesou nelibé. ,0dhadujeme, Ze
25 az 30 procent celkovych pienocovani je

v Ceské republice realizovano pies ubytova-
ni v soukromi a ve vét§iné p¥ipadl neni ani
fadné danéno,” konstatuje Vaclav Starek,
prezident Asociace hotelfi a restauraci Ceské
republiky. Komunitni sluzba tak podle néj
posiluje Sedou ekonomiku. ,Nehovorim jiz

Hoteliéri v akci

o bezpeénostnich predpisech, ktera by méla
tato zatizeni splniovat, a napriklad o povin-
nosti hlasit pobyt cizincti na nasem tGzemi.
To samé plati o odvodu mistnich poplatki
v obcich,” dodava Vaclav Starek.

Asociace se proto pred casem obratila na
ministerstvo pro mistni rozvoj, Utad pro
ochranu hospodarské soutéze, zivnostenské
urady a cizineckou policii. ,Podle naseho
zjisténi se kontrolni organy této problemati-
ce ptili$ nevénuji, byt jiz za sou¢asné situace
maji moznost provadét kontrolu,” konstatuje
prezident asociace.

Ministerstvo pro mistni rozvoj se stavi
ke stiznostem hoteliérti rezervovaneé.

O regulaci nebo zakazu ubytovani pres
komunitni portaly neuvazuje. ,,S rozvojem
online prodejt je mozné usuzovat, Ze bude
podil sdileného ubytovani nadéle rust, a to
postupné i v Ceské republice, konstatuje
mluvéi ministerstva Vilém Fréek.

Resort pfitom nema piesnou statistiku,
kolik lidi se ubytovava pres komunitni
portaly. ,V souc¢asné dobé rozliujeme
pouze podil individuélniho ubytovani proti
sluzbdm hromadnych ubytovacich zarizeni.
Dle vysledki Setfeni Piijezdovy cestovni >
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KALENDAR AKCI

Mésto plIné tonl
festival hudby a divadla nejen
v ulicich mésta
www.mestoplnetonu.cz

PZAFSTACN 30 let uspéchl
jabloneckého biatlonu
vystava v pfizemi radnice
www.mestojablonec.cz

Jablonecké more
vystava o historii jablonecké
pfehrady

(ddm manzell Scheybalovych)

JBC 4X Revelations
zavod svétové série ve fourcrossu
(skiareal Dobra Voda)
www.jbc4xrevelations.com

TN Jablonecké pivni
slavnosti
www.mestojablonec.cz

[N Jablonecka nedéle
sportovni a volno¢asové aktivity
pro déti
www.jabloneckanedele.cz

www.jablonec.com

JBG FEST JABLONEC
rockovy festival N AD
(skiareal Dobra Voda)

www.jbcfest.cz N | SOU
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I'O UHERSKY BROD

UHERSKY BROD SRDEGNE ZVE NA TRADICNi AKCE:

> 1. 7. BRODFEST

— hudebni festival, letos ,Noc svétovych legend
v podobé revival(i“ (Rammstein, AC/DC aj.)

» 5. 8. SLAVNOSTI PIVOVARU

— porada Pivovar Uhersky Brod, koncerty ¢eskych
a slovenskych kapel (HorkyZe Slize, Alkehol aj.)

> 26. 8. HISTORICKA HOSTINA

— ochutnavka historie v Muzeu J. A. Komenského,
tentokrat ,,co se jedlo na vojenskych tazenich*

> 10. 9. UHERSKOBRODSKO
V PiSNI A TANCI + DEN EVROP-
SKEHO KULTURNiHO DEDICTVi

— otevi'eni vSech pamétihodnosti, vystoupeni folklornich
souborti Uherskobrodska, jarmark

tel. 572 805 125 nebo na www.cojevbrode.cz.




SDILENI NARAZILO.
Prazska primatorka Adriana Krnacova
si chce posvitit na sdilené sluzby Uber i Airbnb.

> ruch 2009-2014 vyuzije individualni uby- sdilené sluzby ale chybéji i metropoli. Zovala, a jesté se tim chlubila. Netyka se to
tovani minimalné 20 procent zahrani¢nich ,Zakony museji platit pro vSechny stejné totiz jen Uberu, ale i dal$ich sluzeb, jako je
turistd,” dodava Vilém Frcek. Kolik z tohoto  a neni mozné, aby je jedna sluzba nedodr- tieba Airbnb, a to se musi Fesit na vladni

procenta tvori sdilené ubytovani, statistiky
ministerstva neukazuji.

Z pruzkumu, ktery mezi svymi ¢leny
usporadala asociace, vyplyva, ze 68 procent
hoteliérii ve svém okoli pozoruje silny narust
nabidky ubytovani v soukromi, v primeéru
je takto prodavano az 25 procent celkového
poctu pirenocovani.

Nejcastéji se takto pronajimaji byty, a to
v 67 procentech pripadli, samostatné mist-
nosti a celé rodinné domy. ,.Velmi ¢astym
pripadem je prongjem takzvanych apartma-
nd, které vSak mnohdy nebyvaji kolaudova-
ny pro ucely hromadného ubytovani hostt,”
dodava Vaclav Starek.

Podle hoteliéri pritom mohou poskytova-
telé sdileného ubytovani porusovat napti-
klad pozarni predpisy, predpisy v oblasti
bezpecnosti prace nebo ochrany autorského
prava v pripadé, Ze navstévnici v ramei
ubytovani sleduji televizi nebo poslouchaji
rozhlas.

Mésta chtéji regulaci

Regulaci po statnich tradech pozaduji také
Ceska mésta. Tém se nelibi jak ubytovani
Airbnb, tak ani taxisluzba Uber. V Brné ji
tak prednedavnem zakézali. Pravidla pro
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Napad za miliony

arovni. Nelze to nechavat na méstech,”
uvedla primatorka hlavniho mésta Prahy
Adriana Krnacova.

Podle ni je problémem Airbnb jednak to,
Ze neni jasné, zda jsou odvadény vsechny
poplatky. Sousedé téchto byt si navic sté-
zuji, Ze nevédi, kdo vedle nich vlastné bydli.
»Je nutné dat méstim legislativni moznosti,
aby mohla vymahat dodrzovani pravidel,”
doplnil ndméstek brnénského priméatora
Matéj Hollan.

Stat je rozpadity

Vlada pritom povazuje rozvoj sdilené ekono-
miky spolu s digitalizaci za jednu z priorit-
nich oblasti rozvoje tuzemské ekonomiky.
»Sdilen ekonomika je novym faktorem,
novou formou inovativniho podnikani, na
kterou ale stat neni dostate¢né ptipraven.
Ti, kdo se i¢astni podnikani tohoto nového
typu, museji platit dané a odvody a respek-
tovat pracovnépravni predpisy stejné jako
ostatni podnikatelé,” konstatoval predse-
da vlady Bohuslav Sobotka. K nastaveni
pravidel pro sdilené sluzby by mél podle néj
prispét digitalni koordinator Ondiej Maly. m

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)

FOTO: Hynek Glos




Vybrané akce 2017 ve Valticich

17. 6.
VA SH
8.-16. 7.
29. 7.

19.-20. 8.
€l &l

15.-186. 9.
15.-16. 9.
5.10.
6.-7.10.
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Hudba na kole

Koncertni cyklus Henckeovy barokni varhany
Hudebni Rendez-vous Valtice
Vinarské merunkove slavnosti

a predhodové zpivani

Valticke krojované hody

Author valtické cyklobrani

Vino bez hranic / \Wein chne Grenzen
Dynobrani ve Valtickém Podzemi
Lednicko/Valticky hudebni festival
Valtické vinobrani

Vice informaci na www.valtice.eu.
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Polehavani na plazi nebo horské
tary patrily vzdy k turisticke klasice.
V posledni dobé vsak navstévnici
kladou stéle vetsi dliraz na prozitek
z navstévy konkrétniho mista

rojet malebnou jihomoravskou
P krajinu na kole a zaroven ochutnat ta
nejlepsi vina od mistnich vinara. Toto
spojeni nabizeji jiz od konce devadesatych
let minulého stoleti Moravské vinatské
stezky. Ty zaroven patfi k prikopnikiim
z&zitkové turistiky v Ceské republice.
Moravské vinaiské stezky vznikaly
v letech 1999 az 2003 jako prikopnicky

projekt, ktery s velkou vizi a ambici navrhl
vytvoreni sité cyklistickych tras spojujicich
vSechny vyznamné vinarské obce, polohy
vinic a pamatky Jihomoravského kraje.
Inicidtorem a koordinatorem projektu byla
Nadace Partnerstvi. Ta ve spolupraci s vice
nez 250 vinatskymi obcemi a s podporou
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Statniho fondu pro obnovu venkova, pozdéji
predvstupnich programi EU, v letech 2001
az 2003 vydala prvni mapy a pruvodce a na-
sledné vyznacila prvni stezky.

V soucasnosti zahrnuji Moravskeé vinarské
stezky 1200 kilometrt cyklotras, které jsou
rozdélené do deseti okruht, jez protina
Moravska vinna stezka. ,Moravské vinar-
ské stezky prosly od vyznacéeni prvnich
Gseki velkym vyvojem a jsme pySni na
to, Ze pomohly ptinést do vinarskych obci
prosperitu a motivovat malé vinare k tomu,
aby u svého konicka zistali. Dnes uz se
nezabyvame znac¢enim dalsich cest, to je
plné v kompetenci obci a jejich sdruZeni, ale
soustiedime se na zkvalitriovani sluzeb pro

3

turisty a milovniky vinatské jizni Moravy,
fika Miroslav Kundrata, Feditel Nadace
Partnerstvi.

Propojenim vinatskych obci vSak projekt
neskon¢il. Naopak. Od cyklisti se zacaly
objevovat pozadavky na fungujici sluz-
by ,vinafské turistiky, které byly do té
doby nedostacujici. A tak vznikl naptiklad
Festival otevienych sklept. Vikendova akce
umoziuje navstévnikiim poznat moravské
vinafe osobné, diivérné a zblizka. Festival
se stal vyhledavanym svatkem dobrého
vina a jidla, zazitkem z novych setkani, pfi
kterych turisté objevuji kouzlo vinaiskych
vesnic, sklepnich uli¢ek a vinnych sklepti.
Dals$imi akcemi, navdzanymi na stezky, je
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napiiklad serial vyletd s ndzvem Krajem
vina, ktery se v roce 2017 kon4 jiZ poSesté,
nebo zatijovy Tour de buréak, ktery pro pési
i cyklisty nabizi putovani vinatskou krajinou
s ochutnavkami buréaka.

Emoce a piibéh
Z4zitkové turistika vzbuzuje v tiéastnicich
velmi silné emoce. Piedstavuje pro né vy-
zvu, protoZe zazivaji pocity, které v bézném
Zivoté nenaleznou. Snazi se vytézit maxi-
mum ze svych fyzickych nebo dusevnich
schopnosti. Uspokojuji své potfeby rozvijet
se a poznavaji nové véci.

Nedilnou souéasti zazitkové turistiky je
proto interaktivita. Ta je zalozen4 na vnima-

ni v§emi smysly. Turisté si mohou véci nejen
prohliZet a poslouchat vyklad, ale nachazeji
se v autentickém prostiedi, vnimaji veskeré
zvuky, které jsou s nim spojené, mohou si

?:c&g

1200 km

Tolik v soucasnosti mefi
Moravskeé vinarské stezky.

vse osahat a vyzkousSet si nékteré ¢innosti na
vlastni ktizi.

Dilezitou soucasti zazitkové turistiky je
také napadité interpretace. Moderni turisté
jsou posedli pribéhy. Témér neznatelna
zidka zaniklé tvrze nebo strom, jakych
v krajiné mohou potkat stovky, dostavaji
uplné jiny nadech, pokud je s nimi spojeny
zajimavy pribéh nebo povést.

Rist zajmu o zazitkovou turistiku potvr-
zuje také spolecnost Allegria, znama také
jako Firma na zazitky. ,,Zazitkovych pobyti
prodavame kazdy rok nékolik tisic a t€si se
stale vétsi pozornosti zdkaznik. Mezi nejob-
libenéjsi patii napriklad pivni lazné a dalsi
wellness nebo gurménské pobyty. U nich se
stale vice prosazuji i regiony mimo Prahu
a stiedni Cechy,” vysvétluje Linda Vaviikova,
spolumajitelka spole¢nosti Allegria. V sou-
Casnosti tvori zazitkové pobyty zhruba
20 procent celkového obratu firmy. Na rozdil
od jednoréazovych zazitkd, jako je jizda su-
persportovnim autem nebo seskok paddkem,
jejichZ cena se obvykle pohybuje kolem dvou
az ti tisic korun, vyjdou zazitkové pobyty
zgjemce v primeéru na pét tisic korun.

Jednou z oblasti, na které se zamétuje
zazitkova turistika, jsou tradi¢ni femesla.
Za moznost vérného napodobeni vyroby ¢i
zpracovani femeslnych vyrobki, které byly
jesté pred nékolika desetiletimi ¢i staletimi
béznou soucasti Zivota ve méstech ¢i na ven-
kové, jsou si nyni lidé ochotni priplatit. Na
Allegrii tak patii k nejzadanéjsim naptiklad
kovarsky kurz.

Vykovat hiebik, zasadit strom
Neékteré turistické atrakce se pak zamérily
primo na tuto oblast. Timto smérem se
napiiklad vydalo Centrum femesel, které
je soucasti arealu spole¢nosti Botanicus
v Ostré na Nymbursku. Nav§tévnici si tam
mohou napriklad zkusit ryZovat zlato, vyko-
vat hiebik nebo vyrobit svicku ¢i mydlo. Za
touto moznosti ptijizdéji do Ostré kazdy rok
desitky tisic navstévnikd. Ti si navic mohou
prohlédnout unikatni zahrady 1é¢ivych
rostlin, z nichZ se vyrabi prirodni kosmetika
Botanicus. Ekologické zahrady maji nejen
charakter produkénich ploch jako zdroj
potiebnych surovin pro vyrobu kosmetiky,
ale zaroven slouzi i jako zahrady vzdélavaci
a odpocinkové.

Zazitkova turistika pritom neni spojena
jen s konkrétnimi destinacemi, cestovnimi
agenturami nebo sdruzenimi obci. Prave po- »
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teba byt soucasti autentického ptribéhu pii-
vadi navstévniky také k organizacim, které
jinak nemaji s turismem ptilis spole¢ného.
Ptikladem je Hnuti Duha, které porada
tradi¢ni Tydny pro divocinu. V jejich ramci

se navstévnici mohou aktivné zapojovat

do praktické ochrany biodiverzity. Kromé

préce Cekaji acastniky zajimavé odborné

exkurze do oblasti mnohdy nepfistupnych

o ee

nékolika mistech od Sumavy pies Strako-
nicko, Kralicky Snéznik az po Bilé Karpaty
& S¢tirnici. Navstévnici se mohou podilet

napiiklad na obnové raselinist, pfeméné

smrkové monokultury na rozmanity divoky
les nebo prozit vlastni reflexi prirody pro-
stiednictvim malby ¢i kresby pod vedenim

zkusSenych lektort.

»,Kazdou novou sezonou prichazeji nové
napady a kazdy rok je trochu jiny. Pfijet na
Tydny pro divo¢inu miize kazdy, kdo chce
prozit uzite¢ny cas v lese, néco se dozvédét
a pomoci ptirodé. Cilem pracovni i nepra-
covni ¢asti Tydnt pro divoéinu je navazani

vztahu k divocin€, ktera nas obklopuje
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Festival otevienych sklepti umoZzriuje
navstévniklim poznat moravské vinare
osobng, dlivérné a zblizka. Festival se
stal vyhledavanym svatkem dobrého vina
a jidla, zazitkem z novych setkani, pri
kterych turisté objevuji kouzlo vinarskych
vesnic, sklepnich uli¢ek a vinnych sklepd.
DalSimi akcemi navazanymi na stezky je
naptiklad seridl vyletd s ndzvem Krajem
vina, ktery se v roce 2017 kona jiz posesté,
nebo zarijovy Tour de burcak, ktery pro
pési i cyklisty nabizi putovani vinarskou
krajinou s ochutnavkami bur¢aka.

a jejiz jsme soucasti,” vysvétluje Eliska Voz-
nikova, vedouci programu Krajina Hnuti
Dubha.

Do divoké prirody

S privodcem do divo¢iny mohou navstév-
nici vyrazit také diky programu narodniho
parku Sumava. O rostoucim zajmu turistii

INZERCE V¥ A171002433

PENSION & RESTAURANT
U pani Berty”“

Piijemna
dovolena
v Krkonosich

Utulné prostiedi
jako u babicky

Poradani
firemnich akci

svéddi, jak se od roku 2008 program roz-
§ifil. Zatimco pivodné zac¢inal na sedmi
trasach ve 41 terminech, letos uz se zajemci
mohou vydat na 30 rtznych tras ve

140 terminech.

,Utastnici se leckdy divi, Ze hned za vsi
opoustime cestu a znac¢enou trasu a vyda-
vame se lesem nazdaibtih. Pry je toto nikdy
nenapadlo, jedin€ snad pti sbirani hub, ale
to maji zcela jiné z4jmy nez premyslet o sile
prirody,” rika Josef Pecka, jeden z dlouhole-
tych Sumavskych privodca.

,Nejvétsim zazitkem byva setkani
s divokymi zivocichy, at jiz jde o tetieva,
rysa nebo ,pouhého’ jelena. I jen mihnuti se
nasi nejvetsi stiedoevropské kocky — rysa
ostrovida — ptes cestu zanecha v lidech hlu-
boky zazitek i hlavni téma dalsich hovort,“
dopliiuje Josef Pecka.

At uz1idé mifi za vinem, Femesly nebo
divokou prirodou, zazitkova turistika
ukazuje, Ze se stava stale dtlezitéjsi soucasti
cestovniho ruchu v Ceské republice.

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)
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Telefon:
+420 606 737 787

E-mail:
info@upaniberty.cz
www.upaniberty.cz

Temny Diil 63
542 26 Horni MarSov
Ceska republika

Rezervace:

tel.: +420 602 329 301
nebona
info@upaniberty.cz




Muzeum Ceského raje v Turnové

» Nadhera a pestrost drahych kament -
geologicko-mineralogickad expozice

* Krdsa a trpyt luxusnich historickych i modernich
autorskych $perkl - klenotnice, expozice
brousenych a rytych drahokamu

Kontakt: +420 481 322106,
www.muzeum-turnov.cz
Adresa: Skalova 71, 511 OT Turnov

INZERCE A A171002276 ¥ A171002293

V malebném kouté

pod Orlickymi horami

se rozprostird mésto

Dobruska. Md zajimavou

historii zapInénou mnoha

osobnostmi,

k nimZ patfi Frantisek

Vladislav Hek, Jirdskav

F.L. Vék. V jeho rodném

domku najdete muzejni

expozici vénovanou jemu

a jeho romdnové

q televizni podobé.

Zil zde téz svétove

prosluly malit* Frantisek Kupka

a ve staré radnici je stdld vystava jeho prvotin. Je
tam rovnéZ expozice hrdelniho prava, ddle se miizete
kochat plvabnymi obrdzky kronikdre 19. stoleti
Aloise Beera a vézni ochoz slouZi jako rozhledna.
Za ndvstévu stoji i muzeum s byvalou synagogou.

V Dobrusce si miZete i zasportovat, tFeba v krytém
bazénu s letnim koupali§tém. Aredl nabizi kromé
koupdni i hFigté na pldZovy volejbal, nohejbal a dalsi
sporty.

Web: www.mestodobruska.cz

Informaéni centrum Dobruska: 494 629 581,
724 965 051,773 773 031

E-mail: ic@mestodobruska.cz
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Meésto leZici v malebné krajiné blizko Palavy
a Novomlynskych nadrzi vam nabizi fadu moznosti jak
pro aktivni turistiku, tak pro relaxaci uprostted vinic ¢i
mandlonovych sadu, které jsou nejvétsi ve stfedni Evropé.
Ve mésté muizete béhem roku navstivit spoustu akci.
Vétsina z nich je propojena s vinafskou kulturou. Za zminku
stoji predevsim tradi¢ni Burcakové slavnosti (fijen),
Oslavy svatomartinskych vin a husi (listopad),
Slavnosti mandloni a vina (bfezen)
nebo unikatni vystava Svétovy duel vin (listopad).

Kalendar akci je samoziejmé mnohem bohatsi.
Aby vam nic neuniklo, sledujte nas na strankach
www.hustopece.cz nebo na nasem Facebooku.
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XIV. BECOVSKE SLAVNOSTI
- HUDBA V PROMENACH STALETI: 14. a7 16. 7. 2017

Becov nad Teplou slavi letos 130. vyro¢i ZUS J. Labitzkého.
V patek 14. Cervence zacina pred radnici od 17 hodin

vernisaz vystavy fotografii historie skoly. Poté se setkaji
absolventi a pfiznivci Skoly na becovské farni zahradé.

V sobotu 15. ¢ervence zahajime slavnosti ve 12 hodin pochodem
spolkd. Program na namésti bude pokracovat do 23 hodin.

Nedélni slavnosti zacinaji 16. Cervence snidani v Becovské botanické
zahradé a vyvrcholi koncertem Karlovarského symfonického
orchestru a svétoznamého houslisty Vaclava Hudecka
v kostele sv. Jifi od 17.30 hodin. O. Halakova.

INZERCE A A171002422 V¥ A171002232 INZERCE A A171002444

#znojmochutna

Nechte se unést chutémi, které vam Znojmo nabizi.

Nejsou to jen VINO pivo a okurky , jez ho ¢ini zndmym a dodavaji mu
na své jedine¢nosti. Znojmo je predevsim mistem, kde na vas dychne historie. Poznejte
jeho romanticka zakouti, jeden z nejvétsich podzemnich labyrintt ve stiedni Evropé

nebo fadu dalgich vyznamnych pama@tek . oOkouzli vés i okolni PFiroda =

cil mnoha turista, cyklistii a vodakt. Uzijte si krasy narodniho parku Podyji ¢i irodnych

vinic v okoli mésta. Nebo zavitejte na nékterou z kulturnich akeci které se zde
béhem roku konaji. Ve Znojmé si své zazitky vychutnate vsemi smysly!

www.znojmochutna.cz
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Prihody lisky
Bystrousky

Tato genidlni opera je jasavym i tesknym
podobenstvim Zivota v jeho nekonecné
mnohotvarnosti. Lidské i zvifeci osudy se prolinaji
v ismevnych, lyrickych €i tragikomickych hudebnich
obrazech, zasazenych do pfirodni scenérie pod koruny
staletych strom.

slavna opera LeoSe Janacka
hudebni nastudovani Mario De Rose
g rezie SKUTR

.- 6. 8. 2017
‘ rafie, reZie a svételny design

i

V/ hlavnich rolich tanci

26. - 30. 7. 2017

V/stupenky, rezervace, informace
www.otacivehlediste.cz | T 386 356 925
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ékatsky nezbytnou zdravotni péci

se rozumi péce poskytnuta tak,

aby cestujici mohl dokoncit sviij
planovany pobyt v dané zemi a nemusel se
vracet do statu pojisténi diive, nez pavodné
zamyslel. Patfi sem i zdravotni péce
souvisejici s chronickym onemocnénim ¢i
s t€hotenstvim. Nesmi se vSak jednat o pédi,
za kterou osoba cilené vycestovala.

K oSetieni pritom musi dojit ve zdravot-
nickém zarizeni, které je napojeno na mistni
systém verejného pojisténi. U soukromé-
ho lékare si navstévnici obvykle museji
péci uhradit sami. Stejné tak neni v rdmeci
Evropského priikazu zdravotniho pojisténi
zahrnuta spoluti¢ast pacienta a nékteré
asisten¢ni sluzby.

Proto je dobré i pri cestach do EU sjednat
cestovni pojisténi. To nabizeji prakticky
vSechny komer¢ni pojistovny pisobici
na ¢eském trhu, ale naptiklad i zdravotni
pojistovny.

Zlomenina za statisice

Mensi nehody v zahrani¢i pfitom nejsou
ni¢im vyjimeénym. Kazdy rok nahlasi Cesi
v zahranié¢i v primeéru na 42 tisic pojist-
nych udalosti. Jen o$etfeni bolavych zubi
v sousednim Némecku muize pacienty stat
69 770 korun. Operace komplikované nebo
oteviené zlomeniny stoji zhruba 400 tisic

korun, operace komplikovaného trazu hlavy

nebo patere ptiblizné 570 tisic korun.

Podle odbornik by se lidé vyjizdéjici
do zahrani¢i neméli snazit za kazdou cenu
uSettit a méli by si sjednat takovou pojistku,
ktera odpovida jejich potfebam a zptisobu
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traveni pobytu. Pokud napriklad podnikate-
1é védi, Ze se béhem pobytu kromé obchod-
nich jednani budou vénovat také néjakému
rekrea¢nimu sportu, méli by si zjistit, zda

je na tento sport potieba sjednéavat rizikové
pripojisténi, a pokud ano, méli by ho zahr-
nout do smlouvy.

Pojistény terorismus
Kromeé sluzebnich cest se pripojisténi tyka
samoziejme také dovolenych. I v tomto
pripadé pojistovny reaguji na aktuéalni déni
v zahraniéi. ,Zavedli jsme pojisténi storna
z dtivodu terorismu pro klienty cestovnich
kancelafi. Kryje naklady vzniklé za neusku-
te¢nény zajezd nebo jiné sluzby z dtivodu
teroristického ¢inu v misté pobytu az do
80 procent doloZenych nakladd,” fika Eva
Svobodova, mluv¢i Uniga pojistovny.
Specifické je pojisténi v ptipadech cesto-
vani rodin s détmi. ,,Cestovni pojisténi pro
déti by mélo byt sloZeno z pojisténi léceb-

)

nych vyloh, trazového pojisténi a pojisténi
odpovédnosti za $kody. Na odpovédnost za
$kodu lidé ¢asto zapominaji, nicméné tato
slozka je nesmirné dilezita. Chrani rodice
v piipadé, Ze dité zpusobi nékomu traz nebo
rozbije ¢i poskodi cizi majetek,” vysvétluje
Ivana Buriankova, mluvéi Ceské pojistovny.
Kromé pojisténi mohou rodice snizit riziko
neprijemnych udalosti také vybérem zptisobu
cestovani. Odbornici naptiklad nedoporucuji
lidem s détmi vyuzivat klasické linkové lety.
,Zatimco linkové lety vyuziva pro cestovani
velké mnozstvi narodnosti, v charterovém
letu cestujici obvykle potkavaji pouze své kra-
jany. Riziko vystaveni ditéte néjakému exotic-
kému viru je tak mnohem mensi. Charterové
lety z Cech navic 1étaji do vétsiny oblibenych
dovolenkovych destinaci,” konstatuje Michal
Ttma z cestovni agentury Invia.

Dulezita je ti¢tenka
V ptipadé, Ze jsou lidé nuceni vyhledat v za-
hranici 1ékate, musi se pripravit na to, ze po
nich miiZze po predlozeni karti¢ky potvrzu-
jici zaplacené cestovni pojisténi pozadovat
zaplatit za oSetfeni v hotovosti. Turisté si
v$ak nesméji nechat zapomenout vystavit
ucet, ktery jim pozdéji pojistovna proplati.
Pomoci jim miZe také to, pokud se jesté
pred samotnym oSetfenim spoji s asisten¢ni
sluzbou, ktera za né vse vytidi a 1ékati odfaxu-
je garanci platby a potvrzeni o platnosti pojis-
téni. Pokud se stane, Ze je nutna hospitalizace,
nemusi se navstévnici starat o nic, nemocnice
se s asisten¢ni sluzbou spoji sama. =

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)
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SLHDUUHH ...To nejlepsi misto
pro rodiny s détmi

U nds si vystavy mGzete prozit. Vydejte se do obfiho Mraveniste,
zahrajte si minigolf, navstivte Malého prince i kreatfivni Laborator,
ale hlavné se ve Sladovné krdlovsky bavte.

www.sladovna.cz
Sladovna Pisek 0.p.s. | Velké ndmeésti 113 | 397 01 - Pisek

INZERCE A A171000537 V¥ A171002270 INZERCE A A171002195

www.vysokenadjizerou.cz tel.: 481593 903

nad Jizerou

Meésto Vysoké nad Jizerou se nachazi severovychodné od Semil
vnadmortské vysce 700 m. Toto zndmé stfedisko zimniiletnirekrea-
ce leziv zépadm’ éésti krkonoéského podhiifi a uz léta je prezdivano
chazi z roku 1352, kdy nedlouho predtl’m meésto zalozili pani z Vald-
Stejna. Meéstsky znak Vysoké ziskalo na pocatku 16. stoleti jako od-
kaz na ¢in méstana a kostelnika Havlase Pavlaty, ktery pry pri paleni
dfeva na uhli v milifi v rokytnickych lesich ocho¢il medvéda a poté
jej odvedl na Prazsky hrad ke krali. NavStéva meésta je zazitkem
v kazdém ro¢nim obdobi. V 1été se mohou navstévnici zticastnit sta-
roceské vysocké pouti, na podzim potési divaky narodni piehlidka
ochotnického divadla Krakonosuv divadelni podzim a v zimé najdou
vyznavadi zimnich sportt ve Skiarealu Sachty upravené sjezdovky
a béZecké okruhy. Po cely rok mohou turisté navstivit vyznamné
kulturni pamatky, jako naptiklad barokni kostel sv. Kateriny. Histo-
rii mésta a jeho okoli 1ze poznat v mistnim Vlastivédném muzeu, ve
kterém je kromé bohaté a rtiznorodé expozice také pohyblivy betlém
J. Metelky. Muzeum pamatuje na slavné vysocké rodaky, mimo jiné
na statnika JUDr. Karla Kramare, jehoz ve mésté pfipomina busta
na jeho rodném domé a Kramaérova vila s prvky ruské architektury.
Nacerpat energii mohou navstévnici mésta v Parku basniku, kde
vedle klidné atmosféry mezi vzrostlymi stromy se nachazi pomnik
K. H. Borovského, busty V. Dyka a A. Sovy a altanek s plastickou ma-
pou ¢eské a polské strany Krkonos. Krasny vyhled na Siroké okoli Vy-
socka je z rozhledny U borovice.

starosta@vysokenadjizerou.cz /| mistostarosta@vysokenadjizerou.cz / muzeum@vysokenadjizerou.cz / knihovna@vysokenadjizerou.cz




rvni ¢tvrtleti letosniho roku se
P v Cesku nese ve znameni létani. Od

ledna do bfezna do letadel nastoupilo
vice nez ¢tvrt milionu tuzemskych pasazéri,
presné jich bylo 263 541. Nejéastéji pritom
mifi do jihovychodni Asie. Celkem asijské
destinace zaujimaji t¥i pozice v prvni pétce.
Vyplyva to ze statistik cestovatelského
portélu Letuska.cz provozovaného
spole¢nosti Asiana.

Cesi se tak vyrazné ptibliZili sousedim

z bohatsiho Rakouska, kde za prvni ¢tvrtleti
letélo 330 477 cestujicich. ,Rakusané tradic¢-
né dosahli vétsiho poctu koupenych letenek,
i kdyz ma Rakousko méné obyvatel nez
Ceska republika. Cesi se k tomuto trendu ale
uz pomalu blizi. To je pro nas dobra zprava,
ktera jen dokazuje, Ze je na tom ¢eska
ekonomika dobie a Cesi i diky levnéjsim
letenkam maji zajem o cestovani,” rekl Josef
Trejbal, feditel portalu Letuska.cz.

V prvni pétce vede Asie

I kdy? nejéastéjsim cilem Cechii byla v tomto
obdobi Pariz, ktera je lakava zejména jako
romanticky cil béhem prodlouzenych viken-
di, hned na druhé a tfeti pti¢ce nasledovala
exotika v podobé jihovychodni Asie, kon-
krétné Vietnam a Thajsko. Po dal$i evropské
destinaci, kterou je Brusel, pak na patém
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misté nasledovala opét Asie, tentokrat bliz-
kovychodni Dubaj.

Cesi se tak chovali ekologicky odpo-
védnéj$im zplisobem nez Rakusané, ktefi
nejcastéji 1étali do Némecka, nasledovaného
$vycarskym Curychem nebo Londynem.
Kvili dopadtim na Zivotni prostredi totiz
odbornici doporucuji k cestovani po Evropé
pouzivat vlaky nebo silni¢ni dopravu, 1étani
pak smérovat na vétsi vzdalenosti mezi
kontinenty.

Na rostouci zajem o asijské destinace
reaguji i jednotlivé aerolinie. Naptiklad
spole¢nost Emirates nedavno oznamila, Ze
od 1. ¢ervence zavede linku do Phnompenhu
v KambodZi vedenou pfes Rangtiin v Myan-
maru.

Také Kambodza se totiz pro Cechy stavé
jednou z nejvyhledavanéjsich turistickych
destinaci z oblasti jihovychodni Asie. Zemé
znédma svoji bohatou kulturou a vynikajicim

L%7

jidlem prinasi cestovatelim nezapomenu-
telné zazitky také diky své jedinec¢né krajiné
a dechberoucim historickym paméatkam.

Phnompenh leZi v centralni oblasti Kam-
bodze, ktera se pysni nejvétsim chramem
na svété Angkor Vat, zapsanym v seznamu
svétového dédictvi UNESCO. Chram se na-
chazi ve vzdalenosti pouhych pét hodin jizdy
od Phnompenhu. Mezi dalsi pozoruhodné
pamatky patfi starovéké ruiny chramd, jako
jsou Bayon, Ta Prohm a Banteay Kdei.

Vylet za King Kongem
Kromé asijskych destinaci roste zajem
také o dalsi exotické lokality. Cestovni
kancelare totiz lakaji turisty na mista, kde
se natacely filmové hity, které dominuji
divacké navstévnosti kin v poslednich
tydnech a mésicich. Naptiklad Invia
nabizi zajezdy do pousté Namib, kde se
natacelo pokracovani filmové série Mu-
mie, nebo na havajsky ostrov Kauai, ktery
ztvarnil Ostrov lebek v nejnovéjsim filmu
King Kong.

Ostrovy hraly jednu z hlavnich roli také
u dalsich filmovych novinek. V pripadé
snimku Rychle a zbésile 8 si fanousci bura-
cejicich motort a rozpéalenych pneumatik
mohou prohlédnout realné kulisy tohoto
filmu na Kubé. Milovnici Piratt z Karibiku,

V' FoToO: Profimedia.cz



FRENSTAT POD RADHOSTEM

Mésto lezi v kotliné Moravskoslezskych Beskyd mezi vodnimi toky Lomna, Lubina a Bystry a je
obklopeno malebnou horskou krajinou Beskyd s impozantni bajnou horou Radhost. Naleznete
zde areal skokanskych mustkd Jifiho Rasky, autokemp, akvapark a spoustu pfilezitosti pro
pési i cyklistické vylety, lyzovani, paragliding a dalSi sportovni aktivity.

Centrum mésta Frenstat pod Radho$tém tvofi ndmésti s novorenesancéni radnici a 27 metrQ
vysokou radniéni vézZi, ze které se vam naskytnou pfekrasné pohledy na beskydskou krajinu.
Interiéry radnice zdobi dila Albina Polaska, autora sochy Radegasta, jehoz original je k vidéni
ve vstupni ¢asti radnice. Kopii muzete vidét pfi cesté z Pusteven na Radhost. Nedaleko od
centra se nachazi muzeum, jehoz expozice jsou vénovany historii, sportu, tkalcovstvi, pfirodé
Beskyd, vystéhovalectvi do Texasu.

Zasluhou olympijského vitéze a frenStatského rodaka Jifiho Rasky vyrostl na svazich Ho-
recek aredl se Ctyfmi skokanskymi mustky. U mustk( zacina tfikilometrova nau¢na stezka
Beskydské nebe. Priznivci cyklistiky se mohou projet okruhem Beskydskych traild. V [été je
navstévniky oblibeny akvapark s toboganem, skluzavkou, hfistém a dalSimi atrakcemi. P¥i del-
§im pobytu se muzete ubytovat v pfekrasném prostfedi autokempu.

Turistické informacni centrum Frenstat pod Radho$tém
nam. Miru 1

744 01 Frenstat pod Radhostém

tel.: 556 836 916, ic@mufrenstat, www.frenstat.info
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TRADICNIi AKCE:

15.7.

Horeckyfest 2017
Amfiteatr na Hore¢kach

722, 7/

Gulasové slavnosti
autokemp

5. 8.

Svatek dreva
Amfiteatr na Horeckach

1.-3.9.

Adidas Continental Beskydska sedmicka

1. 1.

Martinsky trh
namesti

OPRAVDOVE LAZNE V LAZNICH

Komfortni ubytovani v ldzenskych hotelech Nové Lazné*****,

Centralni LaAzné****, Maria Spa****, Hvézda****, Pacifik****,

Butterfly****, Vitava****, Svoboda*** a Labe***

Garantovana léé¢ba prirodnimi zdroji — mineralnimi prameny,

prirodnim Mariinym plynem a slatinou

Pitna kdra primo v hotelu

Kvalifikovany zdravotnicky personal a tym lékarskych specialist(
Relaxaéni wellness & beauty programy

Specialni preventivni programy pro déti od 4 let

Mezinarodni certifikace - TUV, EuropeSpa med, Medispa

Propojeni jednotlivych hoteli = Siroka nabidka sluzeb,

maximalni komfort a spokojenost nasich hostt

Karta slev a vyhod Marienbad Kur & Spa Card

Marienbad

KUR & SPA HOTELS

www.marienbad.cz



> ktefi zhlédli posledni pokrac¢ovani pod na-
zvem Salazarova pomsta, zase mohou odjet
na ostrov Hamilton Island u pobrezi Austra-
lie, jehoZ pise¢né plaze omyvané azurovym
motem kapitan Jack Sparrow tentokrat na
platné ozivil.

Cesky vyhledavaé letenek roste
Z rostouciho zajmu o 1étani tézi nejen
aerolinie a cestovni kancelare, ale také
dalsi tuzemské firmy. Vyhledavac letenek
Kiwi.com dosahl loni obratu vice nez osm
miliard korun. Oproti roku 2015 tak zvysil
trzby 0 400 procent. Brnénska firma se radi
na $pici mezi nejvetsi tuzemské prodejce
letenek, celkem jich v roce 2016 celosvétové
prodala témér tti a pl milionu. Zaroven pa-
ti s témér tisicem zaméstnanci k nejvetsim
zaméstnavateliim v regionu.

4V roce 2016 se nAm povedlo znovu rist
o stovky procent v obratu i v poc¢tu zamést-
nanci. Diky strategickym partnerstvim
jsme nejsilnéji rostli predevsim v USA a ve
Velké Brit4nii. Silnymi regiony zlistavaji
kromé Severni Ameriky také severni a za-
padni Evropa, nadale rostou asijské trhy.
PFisti rok planujeme dalsi riist s tim, Ze by-
chom radi doséhli trzeb miliardy eur,” uvedl
Oliver Dlouhy, zakladatel Kiwi.com. I kdyz
firma sidli v Cesku, jeji obrat z velké vétSiny
generuji zakaznici v zahranici.

Ctvrta linka do Ciny

Pfibyvat by mélo také leteckych spojeni
mezi Ceskou republikou a Cinou. V soudas-
nosti existuji mezi Cinou a Ceskou repub-
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likou t¥i pfimé letecké linky. Miii z Prahy
do Pekingu, Sanghaje a Ccheng-tu. Brzy

by méla pribyt ¢tvrta, ktera spoji Prahu

s méstem Kchun-ming. Podle ministryné
pro mistni rozvoj Karly Slechtové by mohla
fungovat v poloviné p¥istiho roku.

»Mésto Kchun-ming je zajimavé tim, ze
se tady nachazi jedno z nejvétsich letist
svéta, a CR a Cina zde planuji otev¥it pfimou
linku,“ uvedla Karla Slechtové p¥i dubnové
navstévé Kchun-mingu, metropole jiho¢in-
ské provincie Jiin-nan.

Zatimco tfi soucasné linky jsou zamé-
rené predev$im na manazery cestujici do
hospodaiskych center Ciny za obchodnimi
Gcely, planovana trasa do Kchun-mingu

by méla slouzit hlavné turistim. Provin-
cie Jiin-nan totiz sousedi s Myanmarem,
Laosem a Vietnamem. Pro ¢eské turisty
by tak mohla byt jednou z bran do jihovy-
chodni Asie. Zaroven by odtud mohli létat
¢ingti turisté do Ceska. ,,Pro nés tato linka
miiZe znamenat p¥liv turistf z Cinské
lidové republiky. Provincie Jiin-nan je ale
také hned vedle Vietnamu a je ptipadnou
zastavkou i pro vietnamské turisty, dodala
Karla Slechtova.

LV tuto chvili jsou ¢insti turisté na osmém
misté v CR a jejich piiliv jen za lofisky rok
vzrostl 0 22 procent,” pripomnéla Karla
Slechtova. Zarovei upozornila na to, Ze Ces-
ké republika je Sestou nejbezpecnéjsi zemi
svéta, coz v soucasné dobé zac¢ind nabyvat
na stale vét$im vyznamu.

Névrh smlouvy je pfipraveny a nyni se
jesté ladi technické detaily. Zbyva napti-
klad dohodnout, jak ¢asto by lety probi-
haly. Zatimco ¢inska strana planuje létat
dvakrat v tydnu, ¢eské ministerstvo ma
zajem o lety tiikrat tydné. Linku by mohly
provozovat aerolinie China Eastern Yunnan
Branch nebo Lucky Airlines, které nedavno
nakoupily letouny Boeing 787 Dreamliner
pro dalkové spoje. Obé letecké spoleénosti
vlastni provincie Jiin-nan.

Kromé tohoto turistického spoje se
jedna také o vzniku paté linky mezi Ceskou
republikou a Cinou. Ta by méla byt opét
hlavné obchodni a spojovat Prahu s ¢inskym
méstem Sen-den. m

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)
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PRIJDTE DO MUZEA
ROMSKE KULTURY V BRNE!

Stala expozice Pfibéh Romu — historie Romii od pradavné
indické vlasti az do souc¢asnosti. Pfechodna expozice Parno
Gras — fotograficka vystava Nihada Nina Pusiji — Zivot romskych
uprchlikd z republik byvalé Jugoslévie. Otevieno mimo pondgli
a sobotu od 10 do 18 hodin na Bratislavské 67.

Vice informaci naleznete na www.rommuz.cz
a na www.facebook.com/muzeum.romske.kultury.
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Korsika cyklisticka

na kole podél celého Ostrova krdsy
cena 15 400 K¢ zahrnuje dopravu véetné kol, ubytovdni,
polopenzi a pritvodce

Brazilie

pojd'te si proZit sviij brazilsky sen! / cena 35 100 K¢ + letenka

Mallorca Adventure

pestry adrenalinovy koktejl na slunném ostrové W‘ 2 “ 2+ e
Vyzkousejte SEA CAVE EXPLORING, CANYONING, k _ompletm nabidku S B 1T W AT

MTB, TREKKING, COASTERING a mnoho dal$iho! - za poznanim hledejte na
cena 16 600 K¢ + letenka. V cené ubytovdni + veskeré
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kruzni plavby nabizeji Ffadu vyhod.

V rémci nékolikadenniho pobytu na lu-

xusni lodi poznate radu destinaci, aniz

byste se museli presouvat z hotelu do
hotelu, a mate tak moznost aktivné stravit do-
volenou poznavanim novych mist. Behem plavby
na Sirém mori lodé nabizeji na své palubé radu
aktivit, mezi které patri sportovni a kulturni vyziti
[fitness centrum, bazény, golf, tenis, divadlo, Ziva
hudba a dalsi). Lodé svym ucastnikim prinaseji
také nevSedni gurmanské zazitky. NasSe cestovni
kancelar J & M Cruise plsobi na trhu s okruzni-
mi plavbami jiz od roku 2012. Svym zakaznikdim
nabizi dovolenou na lodi nékolika oblibenych pla-
vebnich spole€nosti, a to jak s vlastni dopravou,
nebo i cely zajezd véetné letecké ¢i autobusové
dopravy a ubytovani v misté vypluti. J & M Cru-
ise rovnéz v prubéhu roku nabizi nékolik plaveb
s delegatem, kde je cesky delegat k dispozici po
celou dobu zajezdu jiz z letisté v Praze nebo Vid-
ni az po navrat zpét do Prahy nebo Vidné. Plavba
lodi je také vhodna pro teambuildingové aktivity
nebo jako motivacni ¢i vérnostni program pro za-
meéstnance ¢i obchodni partnery. Cestovni kan-
celadf J & M Cruise nabizi firmadm a organizacim
jakékoliv velikosti a zaméreni nabidku incentivnich

PLAVBA LODI - MIODERNI ZPUSOB TRAVENI DOVOLENE

zajezdl Sitych na miru jejich potifebam a pozadav-
kam. Zajezd lodi je idealnim spojenim aktivniho
cestovani a odpocinku. Dava prilezitost kazdy
den navstivit jiné misto bez nutnosti byt stéle ,na
cesté”. Zajezd lodi, respektive lod nabizi aktivity
pro kvalitni traveni volného ¢asu, jako je divadel-
ni predstaveni, vecerni spolecenské programy,
sportovni vyziti ve fitness centru, bazénech, viriv-
kach, nékdy také horolezeckou sténu ¢i umélou
vinu. Vedle toho je u vétsiny zajezd( lodi mozné
zajistit soukromé prostory vyhradné pro aktivity
skupiny. V prubéhu zastavek na pevning Ize zajis-
tit skupinové vylety piimo od plavebni spolecnosti
nebo individudlné. Nabidku zajezdd lodi je mozné
po dohodé upravit a rozsitit o dalsi pozadované
sluzby, jako je doprava, cesky delegat a dalsi dle
prani klienta. Mezi nejoblibenéjsi destinace pro
plavbu lodi patfi zejména Karibské more, Stre-
dozemni more ¢i severni Evropa. V nabidce jsou
vSak i méné obvyklé trasy, napi na Aljasku, po
Havajskych ostrovech &i Japonsku. Vérime, ze
z nabidky plaveb si vybere opravdu kazdy.

S Uctou
Jakub Quaiser
Jednatel CK J & M Cruise

Jakub Quaiser, J&M Cruise | tel. +420 722 943 700
www.zajezdlodi.cz | www.facebook.com/JMCruise



v rukou zdravotnich pojistoven

amuzi a Zen v bilych plastich, ktet{
sem posilali své pacienty. A hotely a dalsi
ubytovaci zatizeni poskytovaly wellness
sluzby jen vyjimeéné. Doba se radikalné
zménila a zjem o wellness stoupa kazdym
rokem. Napriklad v jihoceské Treboni
dnes tvori ti, co jezdi do 14zni pouze na
kratkodobé relaxaéni pobyty, az Sedesat
procent klientely. Pied dvaceti lety to byla
pouha desetina hostt.

»Na vikendovy pobyt do 14zni jsem jela
letos popaté. Odpocdinu si od rodiny, a kdyz
mam c¢as jen pro sebe, zbavim se stresu
z prace. A neni to jen o tom, Ze si dobijete
baterky. Tidenni relax se projevi nejen na
tom, jak se citite, ale i jak vypadate,” usmiva
se PR manazerka na volné noze Karolina
Kadlecova.

P obyty v laznich byvaly diive vyhradné

Lidé preferuji nabidku hoteli
Vétsina lidi preferuje pred tradi¢nimi lazné-
mi hotely, jeZ svou nabidku wellness sluzeb

stale rozsiiuji. Ac¢koli nejde o nejlevnéjsi
zélezitost, vikendové relaxacni pobyty

INZERCE V¥ A171001874

is polopenzi a masazemi ¢i koupelemi
seZenete uz za 1500 korun. Vét§ina dvou- ¢i
tfidennich pobytt pak vyjde na dva tisice az
pét tisic korun.

V nabidce jsou ale i drazsi vouchery. Portal
Wellness-vikendove-pobyty.cz napiiklad
nabizi balicky Zlaty a Diamantovy wellness

pobyt za deset tisic, respektive 15 tisic korun.
Klient si sdm zvoli, zda chce vyuzit jednora-
zovou nabidku na luxusni party, kde si mtize
vychutnat tfeba i vyhlidkovy let ¢i vyjizdku
kocarem, nebo si poridi nékolik levnéjsich.

Cena zavisi na nabidce procedur, kvalité
ubytovani a dalsich sluzeb i na tom, jaka
dalsi ldkadla hotely ¢i wellness centra
nabizeji. Zakladem jsou ale masaze, zabaly,
koupele ¢i cviceni (naptiklad joga).

I v ¢eskych laznich si na pocatku 21. stole-
ti uvédomuji, Ze nemohou sazet jen na lécivé
a¢inky pramenti. Naopak se piedhanéji
v tom, kdo nabidne zdkaznikiim kvalitnéjsi
a pestrejsi relaxacni procedury a metody.

,Kromé lécebnych procedur délame
samoziejmeé i relaxaéni. Bez nich to dnes
uz nejde. Patfi mezi né naptiklad medova
a lymfaticka masaz, koupel se soli z Mrtvého
more, bahenni zdbal s motskymi fasami ¢i
obklad s véelim voskem. K tomu mame pro
navstévniky v arealu golfové hiisté,” rika
manazer Lazni Kostelec na Zlinsku Jifi
Fadler. =

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)

INZERCE V¥ A171002365

FOTO: Martin Pinkas
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FRANTISKOVY LAZNE

AZENSKY HOTEL PYRAMI

Architektonicky vyjimecny 4*
pécinejen o télo. Okolni priroda
a profesionalni péce vam ze vsed

CENTRUM PRO ZDRAVEJSi ZADA . Qo ; PROSTORNE KOMFORTNi POKOJE
e MTT-MEDICINSKA TRENINKOVA TERAPIE S =

Nové oteviené rehabilita¢ni Centrum pro zdravéjsi zada PYRAMIDA nabizi pomc
efektivni a rychlou pomoc pri bolestech zad. MTT - medicinska tréninkova tera
Pfipravime vdm individualni tréninkovy program pfimo na miru. Rychle - e
Bezbolestna terapie vas piesvédci, Ze Zivot bez bolesti zad je opravdu mozn
jako prevence pri sedavém zaméstnani nebo pri zaméstnani s nutnosti ¢astého
bolesti zad — vratime vase zada opét do pohody!

351 01 FrantiSkovy Lazné | e-mail: reserve@hotelpyramida.com | tel. +420 354 401 500

www.hotel-pyramida.cz



atimeco v Cesku se —
pravem i nepravem
— sousttedi pouze na

Prahu, v sousednim Némecku je
restauraci ocenénych nebo jen
doporucenych Michelinem plno.
Sotva prejedete hranici na jihu,
zapadé a bohuzel i na severu,
kde byvala NDR, hned je mapa

INZERCE V¥ A171002439

plna praporki znacicich vybrané
podniky.

Ale vSechno $patné je pro
néco dobré, rika se. Pro¢ toho
nevyuzit, kdyz se zrovna nacha-
zite nékde v ¢eském piihrani¢i
a nemiZete najit restauraci, kde
to nejen v kuchyni nevypada
jako v porfadu Ano, $éfe?

Jih

Zatnéme v jiznich Cechach, kde
posledni dobou travi dovolenou
stale vice Cechii. Jen kousek

od Strazného na Sumavé, tedy
nedaleko Lipna, najdete Freyung
Landgasthaus a v ném elegantni
restaurant s mistni i mezinarod-
ni kuchyni. Pozor, neberou tady
psy ani kreditky (www.landgast-
haus-schuster.de).

Pokud ale mirite gastronomic-
ky vys, zajed'te si do vyhlase-
ného restaurantu Johanns ve
Waldkirchenu, ktery ma miche-
linskou hvézdu. Tady nabizeji
sice mistni, ale velmi inovativni
menu a z letni terasy také Gzas-
ny vyhled na Bavorsky les (www.
restaurant-johanns.de). Takhle
néjak vypada i chutné skuteéna
venkovska kuchyné.

A kdyz uz jsme u michelin-
skych ocenéni: Bibem Gour-
mand, tedy dobrym jidlem za
dobrou cenu, které obvykle
hledame pravé na venkové, se
py$ni podnik Sdumerhof v Gra-
fenau, tradi¢ni restaurant rodiny
Endli. Ani sem to z Ceska nenf
vibec daleko, jen se podél ¢esko-
-némecké hranice stale posou-
vame severozapadné. Ceka vas
tu moderni kuchyné s lokalnimi
prvky a hlavné pratelska rodinna
atmosféra (Wwww.saeumerhof.de).

Zapad
Kousek pod Zeleznou Rudu,
kam Némci jezdi po praci

prohrét své eura a také za
holkami, si v rameci sousedské
reciprocity mizete pro zménu
vyjet do Zwieselu. Tady najde-
te Marktstube, kde se urcité
najite lépe nez v Rudé.

Situace se opakuje také
u Rozvadova. Zatimco my
jsme z néj udélali tzemi hiichu
plné hazardu a prostituce,
jemuz by Némci zajisté slusné
fekli schmutzig, na némecké
strané hranice muzete ve
Wernbergu-Kaoblitzu zajit do
dalsi restaurace pySnici se
Bibem, a sice Kaminstube.

V ni zakusite nejen perfektni

a moderné provedenou mistni
kuchyni Josefa Brauna, ale
také unikatni interiér oblozeny
Svycarskou jedli. Nezapomerite
si tady dat licka a v pripadé
hezkého pocasi si sednout ven
pod vysoké stromy.

Wirtshaus im Gut ve Wunsie-
delu-Gopfersgriinu je sice v pod-
stat€ obycejné kr¢ma vzdalena
néjakych 30 kilometrd zdpadné
od Chebu, to ale viibec nezna-
men4, Ze se tu skvéle nenajite.
A co vic: obsluha tu nosi tradi¢ni
dirndl, jestli jste i na tohle...

Sever

NDR si malokdo spoji s kvalit-
ni gastronomii. Jenze byvalé
vychodni Némecko se nim v po-
slednich letech na hony vzdélilo
i gastronomicky. Jeho nékdejsi
uzemi sice neni tak plné mi-
chelinskych hvézd a Bibt jako
zapadni ¢ast zemé, kvalitnich
restauraci i hospod tu ale maji
vic nez dost.

Zkuste tieba Ratskeller v Do-
hné u Pirny, lezici kousek od
délnice do Drazd’an. NejenZze ma
Biba, ale vati tady nam velmi
dobte znamou kuchyni — jen
o trochu sofistikovanéji. Ochut-
nejte zdejsi peceni s ¢ervenym
zelim v medu a s bramborovymi
knedliky (www.ratskeller-doh-
na.de). m

PETR HOLEC (holecp@mf.cz)

FOTO: archiv
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Muzeum Vyskovska, pFispévkova organizace

Muzeum se nachdzi v historickém objektu vyskovského zamku
pfestavéného z plvodné gotického hradu. Muzeum nabizi k prohlidce
stalé expozice: Pravék Vyskovska, Vyskovsko ve stredovéku,
Vyskovsko do roku 1850, expozici k zivotu a dilu Aloise Musila,
Zivot vyskovského venkova, Vyskovskd lidova keramika a Pfiroda
Vyskovska. V muzeu se také nachdazeji vystavni sdly, kde se konaji
vystavy, kulturni akce, pfednasky a tvorivé dilny.

V roce 2014 jsme otevreli novou expozici k zivotu a dilu Aloise
Musila, ktery je jednou z nejvyznamnéjsich osobnosti vyskovského
regionu a fadi se ke svétové uznavanym predstavitelim ceské védy.
V expozici je i misto s interaktivni pocitacovou prezentaci a détsky
koutek pro nejmensi.

Dal$i obnovenou stdlou expozici je Priroda VySkovska, ve které
naleznete mnoho interaktivnich prvk( uréenych predevsim détem.
Mohou zde urcovat rostliny, stromy, sdhnout si na zkamenéliny ¢i
srst zvitat, slozit kostru lisky, slyset zvuky Zivocich(l a podivat se na
animovany film.

Tipy na vystavy letosniho léta:

« Dracula a ti druzi, 27. 5. - 31. 8. 2017
Krvava historie v zameckém sklepeni Muzea Vyskovska

» Zamek s viini benzinu aneb automobilismus a $lechta,
30.6.-3.9.2017
Vystava o tom, jak se jezdilo v dobé, kdy prvni vozy viastnili
aristokraté

« Poklady cisaFské Ciny, 21. 7. - 24. 9. 2017
Unikatni zlaté a zlacené klenoty z pokladu cisarské dynastie
Tchang (618-907)



J2 7~M MESTA_ 1267
% (D& JESENIK 2617

Horska krajina plna pfirodniho bohatstvi, daleké vyhledy,
osvézujici prameny a cisty vzduch. Vitejte v Jeseniku, ktery letos
slavi 750 let své existence. Hlavni oslavy mésta probéhnou

16. zati ve stfedovékém duchu, a to od 10 do 22 hodin. Divaci

se pfimo v centru mésta stanou svédky pravého nefalSovaného
rytifského turnaje, k poslechu a tanci zahraje dobova hudba

a finkot zbrani se bude ozyvat z klani Sermii'skych skupin.
Zajemce o historii potési ukazky starodavnych femesel a déti
zase pobavi kejklifi, Zongléri nebo Srdcova kralovna na chidach.
Bohaty program zpestfi prezentace a vystava stfedovékych
zbrani, dobové a orientalni tance a chybét nebude ani ohifiova
show. V nabitém programu vystoupi témér stovka ucinkujicich.
Tak nevahejte a 16. zafi navstivte Jesenik, mésto v srdci prirody.
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PRIDTE NA 3CHODOVY BUSINESS LUNCH — KAZDY TYDEN JINY ZAZITEK!

SaTUY R

FISH AND STEAK

gourmet restaurant

Cerstvé exotické ryby Ceska obédova Autenticka esence

s viinémi jihovychodni Asie klasika v netradi¢nim pojeti francouzské gastronomie
295,- K¢&

Ovocny trh 573/12, Korunni 810/104, Vejvodova 1,
110 00 Praha 1 101 00 Praha 10 110 00 Praha 1
Rezervujte: +420 731 157 306 Rezervujte: +420 272 660 837 Rezervujte: +420 602 889 118
www.satuy.cz www.bistrot.cz www.leterroir.cz




NEJPRODAVANEJS
SHANDINAVSKY AUTOR
U NOVE SERII

E-BOOK
\l PRODEJI

i i i

MLADA FRONTA

Zadejte u svého knihkupce nebo se slevou 20 % na www.kniha.cz



Ke konci prvniho ¢tvrtleti 2017 se celkovy
objem uverd poskytnutych firmam

v Ceské republice dostal poprvé pres
hranici jednoho bilionu korun

bjem firemnich avéra v tuzemsku
O rostl v meziroénim srovnani o pét
procent, zatimco v EU pouze
0 1,8 procenta. Po péti letech také rostla
v CR celkové tirokova sazba na Gvérech,
a to mezikvartalné o ¢tyfi procentni body
na 2,58 procenta p. a. Primérné sazba
firemnich Gvéra v CR je stle priblizné
0 0,4 procenta vys$si nez sazba v eurozoné.

Dlouhodobé rostl také podil firemnich
avéra v cizich ménach (predev§im v eurech).
Na konci prvniho ¢tvrtleti letosniho roku se
dostal poprvé pres hranici 30 procent.

»Pro firmy je dnes bézné obchodovat v cizi
méné, proto je pro né také prirozenéjsi brat
si uvéry na rozvoj podnikani v méné, ve
které obchoduji. Rostouci zajem o eurové
avéry potvrzuje davéru firem v tuto ménu,”
fekl Vojtéch Zaskodny, feditel firemniho
bankovnictvi Equa bank.

Firmy tak zfetelné odpovidaji na otazku,
zdali euro ano, nebo ne. ,Hlasuji“ pravé
touto ménou. Svoje vztahy jak s odbérateli,
tak s dodavateli navazuji v eurech.

Optimismus pievazuje
Cim je sou¢asny nartist objemu firemnich
avért v Cesku dany? Jednoznaéné zvysu-
jici se dostupnosti financovani pro tento
segment.

Ta je spojena predevsim s vybornou
situaci bank v oblasti likvidity, rostouci
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konkurenci mezi bankami, vyuzivinim
nastroji podpory ze strany Evropské inves-
ti¢ni banky (EIB) a EIF a s optimistickymi
ocekavanimi dalsiho ekonomického vyvoje.
Na obzoru dnes nevidi krizi témér nikdo.

A co proti posilovani poptavky po avérech
naopak ptisobi? Je to narustajici obliba
financovani prostfednictvim korporatnich
dluhopisi a hledani vnitfnich Gspor v pro-
vozu firem.

Program COSME

Ke konci bezna 2017 poskytla Equa bank
malym a stfednim podniktim avéry se
zarukami Evropského investi¢niho fondu
(EIF) ve vysi 390 milionti korun. Tyto avéry
jsou nabizené v ramci programu COSME

s finanénim krytim Evropské komise

a usnadnuji ptistup k financim pro rozvoj
podnikani mikropodnikiim a malym i stted-
nim firmam.

Celkem za Ceskou republiku byly v ramci
programu COSME jiz poskytnuté zaruky
ve vy$i 200 miliont eur, vyuzilo je pres dva
tisice malych a stfednich firem.

»Equa bank je jednou ze t¥i bank v CR,
které uzavrela spolupréaci s EIF v oblasti
poskytovani zaruk COSME. Z celkového
stavajiciho rozpoctu programu COSME je
pro Equa bank alokovano 14 procent z cel-
kovych prostfedki uréenych pro CR, coz
je 1,8 miliardy korun. Zaruky nabizime

od listopadu 2016 a v sou¢asné dobé jsme
znaseho rozpoctu vycerpali jiz pétinu
pridélenych prosttedkd, coz ¢ini zhruba
sedm procent vSech zaruk poskytnutych
v CR,“ objasnil Vojtéch Zagkodny.

V EU se Ceska republika v ¢erpani zaruk
z programu COSME fadi na Sesté misto,
co se tyc¢e objemu poskytnutych tvéra. Pii
pohledu na ¢erpani vsech zaruk Evrop-
ského investi¢niho fondu v poméru k HDP
je CR ale az na 13. misté, napiiklad za
Ttalii, Mad’arskem, Francii, Rumunskem ¢i
Polskem.

Podle Zaskodného se dostupnost financo-
vani pro malé a stfedni podniky dlouhodobé
zlepsSuje, firmy vsak stéle vidi prekazky pro
avérovani vyplyvajici z nékterych regula-
tornich pozadavkt v EU nebo z pozadavki
na zajisténi avéru. ,Program COSME je
do znac¢né miry feSenim téchto prekazek,
nebot diky nému jsou Gvéry poskytovany
za nizsich pozadavkl na zajisténi, s vys$$im
avérovym limitem a s vy$$im kreditem pii

z«

schvalovani.

Evropsky pohled

Vyzkum Survey on the Access to Finance
of Enterprises (SAFE), ktery probéhl od

19. zafi do 1. listopadu 2016 a kterého

se zacastnilo 17 354 firem, z nichz

15 668 (90 %) mélo méné nez 250 zamést-
nanctii, ukézal, ze také malé a stfedni firmy

AA A171002286
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v eurozone€ vyuzivaji nejéastéji bankovni
avéry a k tomu kontokorent. P¥istup k finan-
cim uz pro né nepredstavuje hlavni problém.
V roce 2016 se s tim potykalo devét procent
firem na starém kontinentu (v roce 2009

16 procent). Existuji ale v§jimky, v Recku

a na Kypru shanéni financi uvedlo jako hlav-
ni problém 24 procent firem.

Vyzkum také potvrdil, Ze se v Evropé
dlouhodobé vyuziva velmi méalo financovani
formou private equity, piipadné faktoringu.
Je to zpusobeno historickym vyvojem priva-
te equity. Jiné ¢isla jsou v Americe, anglo-
saském svété v porovnani s Evropou.

Kde se v tomto nachézi CR? Vyuzivani
financovani tohoto instrumentu je v tuzem-
sku stale v plenkach, prakticky na zacatku.

Nejvétsim problémem pak podle vyzkumu
SAFE zistava v Evropé€ i nadale shanéni
zékaznikd a nedostupnost kvalifikované
pracovni sily. Nékteré malé a stiedni firmy
také zminuji stale silnéjsi regulace, se ktery-
mi se potykaji.

JAROSLAV MATEJ KA. (matejka@mf.cz)
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Malé a stiedni firmy pod drobnohledem

(vyzkum SAFE probéhl od dubna do zari 2016)

K ¢emu pFedevsim pouzivaji finance?

Zdroj: SAFE

Jakému nejvétSimu problému celi?

CrR EU (R EU
Fixni investice 45 % 38 % Ziskani zdkaznika 24 % 25 %
Zasoby a provozni kapital 39 % 34 % Konkurence 9% 13 %
Vyvoj 11 % 15 % Pfistup k financim 8% 9%
PFijl’rpénl’ a él(olem’ Naklady na vyrobu nebo
zaméstnancu 11 % 15 % pracovni silu 10 % 12 %
Nedostatek I§valifikovam’/ch
Které zdroje povazuji za vyznamné? zaméstnancu nebo
R zku$enych manazeru 31% 20 %
P - Regulace 11 % 12 %
Uvérova linka 49 %
Dalsi 8 % 9 %
Leasing 48 %
Bankovni pljeky 42 % Kterym firmam byla odmitnuta ptjéka?
Dotace 34 % EU
Vnitfni zdroje 23 % Mikro 12 %
Dalsi pljeky 18%  Malé 6%
Obchodni Uvéry 16 % Stfedni 3%
Vlastni kapital 2% Velké 1%
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trip _market BusinEss

Sluzebni cesty zajisténé na par kliknuti od mezindrodni CK
Specialni korporatni nabidky pro vSechny firmy
Denné vice nez 200 000 letl a 600 000 hotela

Podpora vSech stavajicich firemnich loajalitnich program

Vlastni Travel asistent pro vyhledavani a zagjisténi cest

Platebni karta VISA Platinum jako bonus pro zaméstnance

na ndkup letenek a ubytovdni ziskate
na e-mailu b2b@trip.market
nebo na tel. 222 266 999.




www trip market




ALTERNATIVNI

INVESTICE

Jen malo veci, do nichz lidé investuyji,
se v pripadé potreby muze okamzité

a témer nepostrehnutelné se svymi majiteli
vydat na cestu. Zlaté Sperky s kvalitnimi
drahokamy navic neklesaji na cené

Jjsme se zabyvali v minulém ¢isle,
postrada dulezity rozmér — silné emoce,

jez v lidech vzbuzuje vhodné vybrany zlaty
$perk s drahokamem. ,,Pokud naptiklad
briliantovy prsten obstél u CtyT generaci Zen,
je velka pravdépodobnost, Ze obstojiiu té
paté a jeho hodnota se bude stale zvySovat.
Vétsina poskozeni zptisobenych
uzivanim se da opravit, kromé
prasklého kamene — to je
srovnatelné s totalni havarii
drahého vozu,” vysvétluje *
zkuSeny prazsky starozitnik

Martin Cinolter. ,, Investujete- +
-li milion do n4dhrdelniku
nebo nausnic, za deset let je
za stejnou, ne-li vétsi cenu
prodéate. Navic rychleji nez
samotné zlato ¢i kameny,
pripadni kupci totiz zpravidla

onzervativni dlouhodoba investice
do zlata a drahych kamenti, kterou

radéji sahnou po nadc¢asovém sperku,”

dodava.

Investi¢ni darek
Rozdil mezi investi¢nim a béznym
Sperkem je predev§im v cené kamene,

vevs

do levnéjsich kousk se vétSinou davaji
drahokamy stfedni a nizsi kvality. ,Nakup
$perku trvalé hodnoty mtize zacit v fadech

<+

-

Vice o tvarech diamantd
najdete na www.eppi.cz/
/napoveda/diamanty/
/tvary-diamantu
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desetitisict za predpokladu,
Ze zvolite spolehlivé klenot-
nictvi a dokonale femeslné
zpracovany, nad¢asovy
kousek obsahujici kvalitni
certifikovany kamen. Sperk
pak mé Sanci byt predava-
ny v rodiné z generace na
generaci a po padesati letech
ziskat punc starozitnosti,*
dodava Dusan Mlynar¢ik,
spolumajitel klenotnictvi JK
Jitka Kudlackova Jewels.

»Nekteri klienti se nas obcéas dotazuji, zda
$perk Ize vnimat jako investi¢ni. Diamant
jako investi¢ni nastroj zasazenim do Sperku
ziské i emocionalni hodnotu, jezZ pti nakupu
klenoti vesmeés prevlada. Investi¢ni Sperky
vétsinou maji jednoduchy, feknéme tradic¢ni
design a jeden ¢i vice vétsich kvalitnich dia-
mantd. Jejich cena u spole¢nosti DIC za¢ina
zhruba na sto tisicich korun, zatim nejdraz-
§im prodanym klenotem byl prsten za
150 tisic dolard,” ika prezident DIC Lubo$
Riha. ,Ke kazdému klenotu vydavame vlast-
ni certifikét s popisem zlata a diamantu, ke
kamentim nad jeden karét i certifikat neza-
vislé mezinarodni laboratore, dopliuje.

Neékolik slozek ceny

Vzhledem k tomu, Ze nékup ¢i prodej Sperki
ve statisicovych a vyssich hodnotach neni

u vétsiny lidi né¢im béznym, radi inzenyr
Cinolter nejprve informativné projit inter-
net: ,To je mocna zbrarn, ale na druhé strané

FOTO: Profimedia.cz



tam spousta lidi porovnava neporovnatelné.
Chcete-li prodat kousek s predpokladanou
vys$$i hodnotou, doporucuji nejprve se obra-
tit na soudniho znalce.”

Laik totiz mlize uzasnout nad diamantem
s Cistotou IF a barvou D, ale dalsi uréujici
parametry umi ohodnotit jen odbornik.
Cena jednokaratového diamantu se tak
muze pohybovat od dvaceti tisic do pil mi-
lionu korun, protoze kromeé ¢istoty a barvy
hraje roli i brus, karatova vaha a proporce.
,Kvalitni brus ma na cenu velky vliv pre-
dev$im u diamantt do deseti karatt. Cim
mensi kdmen, tim vétsi vliv brusu — karéa-
tovy diamant s briliantovym brusem bude
mit vétsi hodnotu nez napriklad brus ve
tvaru kapky ¢i markyzy, vysvétluje Martin
Cinolter.

Pravost kamenti ve $percich zarucuji
certifikaty od gemologickych laboratoi,
za nejlepsi je povazovany americky gemo-
logicky institut GIA. Svétovou cenu bilych
diamantt mohou registrovani odbornici
najit ve velkoochodnim ceniku Rapaport ]
Diamond Report.

s raritnim barevnym kamenem, pfipadné
velkou, zvlastné tvarovanou perlou, ktery
je dokonale designové navrzen a kvalitné
Femeslné zpracovan. Uz jsme pro zakaz-
niky na miru nékolik takovych sperki

s predpokladem trvalé hodnoty a poten-
cialem rastu vyrobili. Raritni klenoty se
v ciziné prodéavaji hlavné na aukcich, coz

Unikatni kousky

Barvy na vzestupu

Vedle bilych a jesté vzacnéjsich vyrazné
zlutych, modrych nebo rtzovych diamant
se velké oblibé tési barevné drahokamy. Do
hvézdné pétice Sperkovych kamenu patii
odridy korundu — safir a rubin —, z beryla
smaragd a akvamarin. U téch se cena vyraz-
né lisi podle nalezisté a barvy, nékdy i podle
samotného dolu.

,Posledni dobou jsou hodné cenéné také
opaly, predevsim z uréité lokality v Aus-
tralii, které mohou byt az o 100 procent
drazsi nez jiné,” pokracuje Dusan Mly-
narcik. A vysvétluje: ,Za investi¢ni Sperk
1ze tedy povazovat také unikatni kousek
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v Cesku je$té neni zvykem. Také se tu jesté
prilis$ nevzil vyznam autorského $perku,
ale 1idé hodné sazeji na tradi¢ni znacky,
jako je Cartier ¢i Tiffany.”

Cena znackovych kouskd v porovnani
se zbozim témé¥ identickych parametrt
v méné znamych obchodech miiZe byt
nékolikanasobna. Na hodnoté $perku se
podili pfipadny pribéh kamene, vjzna¢ného
designéra, zlatnika ¢i znacky i prokazatelné
vlastnictvi zndmou osobnosti. U $perkt
s historii se tedy vyplati uchovavat v§echny
dokumenty o nabyti.

Bezpecénost piredevsim

Odbornici varuji pfed podeziele vyhodnymi
nakupy a porizovanim $perkt od neprove-
fenych firem v ciziné i doma, v e-shopech
¢ijinde na internetu. Spolu s dokladem

o prodeji zadejte také certifikat.

Dbejte rovnéz na bezpecné uloZeni chra-
nici klenoty pted odcizenim i poskozenim.
Sperky potiebuji obéasny servis, pii némz
jsou kameny vy¢istény ultrazvukem a od-
bornici zkontroluji pevnost jejich uchyceni.
Ptipadné finanéni ztraty miaze zmirnit
odpovidajici pojisténi domécnosti proti
vloupéni a proti okradeni na ulici. =

JANA SULISTOVA




PO PRACI

I I a Spicce italské boty, kde lezi
Kalabrie, se dockate ptekvapivého
klidu. Jeji pobrezi je omyvano

zjedné strany Tyrhénskym a z druhé

Jonskym morem. Obé pobiezi jsou priblizné

stejné dlouh4, a zatimco u Tyrhénského

more prevladaji klidné pise¢né plaze, na
jonské strané jsou vyborné podminky

i pro surfovani. Tady se nikam nespécha,

o plazZ se tu ¢asto s nikym nedélite a voda je

pruzracnd, Cista a pfijemné prohfata.

Kouzelny mys Capo Vaticano

124 metri vysoky mys na pobiezi Tyrhén-
ského more je srdcem Kalabrie, prekrasnym
mistem plnym zelené a oplyvajici magickou
atmosférou. Za pékného pocasi (které je

v letnich mésicich de facto standardem)

se vam naskytne romanticky vyhled na
Liparské ostrovy. A kdyz se podivéte doli
pod sebe, pak uvidite ty nejkrasnéjsi plaze.
K nim se dostanete po vodé — bud na lodce,
nebo na Slapadle. Za tu nejkrasnéjsi je pova-

Zovana zatoka Grotticelle se tfemi plaZemi.

Historicka perla Tropea

»Mésto na skale” bylo osidlované uz od roku
1000 pt. n. 1. V dobé Rimanti zde Sextus
Pompeius porazil Caesara Octaviana. Je jed-
nim z nejnavstévovanéjsich a nejkrasnéjsich
mést v Kalabrii.

Boufliva Sicilie
Na nejvétsim ostrové Stredozemniho more

se vypravte na nejvyssi ¢innou evropskou
sopku, projdéte se v uli¢kach horskych
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vesnicek nebo starobylymi mésty. Najdete tu
ikrasné pisecné plaze a samoziejmeé kvalitni
italskou kuchyni a vyborné vino.

Vylety k sopkam

Majestatni Etna predstavuje neustale dyma-
jici hrozbu, zaroven je darkyni trodné pudy
pro sicilska pole, zahrady a vinice — zvétrala
lava poskytuje rostlindm idealni podminky
k jejich ristu. Vydejte se vzhiru k jednomu
z jejich kraterti. Nebo vyplujte na Eolské
ostrovy Lipari, Vulcano a Stromboli a uzijte
si bezpocet nadhernych vyhledd.

Syrakusy

Historie tohoto vyznamného sicilského
mésta saha az do roku 733 pt. n. 1., kdy jej
zalozili Rekové. Postupem ¢asu nabyvalo na
vyznamu a od 5. do 3. stoleti pt. n. . se stalo
nejmocnéj$im méstem celého Stifedomori.
Snazili se je dobyt Rekové, Etruskové i Kar-
taginci, ale povedlo se to a% Rimantim v roce
212 pt. n. . Mésto je rodistém vyznamného
matematika a védce Archimeda, ktery je
mimo jiné pfed Rimany poméhal branit.

Termalni Ischia

Na ostroveé vyvéra vice nez 100 pramenti

o ruzné teploté, je zde mnozstvi mist, ktera
umozniuji koupani v mineralni a terméalni
vodeé o rizné teploté od 37 az do 39 °C. Ob-
vykle se jedn4 o kombinaci takzvané fimské
sauny, riiznych bazént s termalni vodou

a bazénili s moiskou vodou nebo piseénych
plazi, bohaté subtropické zelené a zajimavé
architektury.

Aragonsky hrad

Zajimavy je vylet do ptivodni rybarské ves-
nice Borgo di Celsa, soucasné Ischia Ponte.
Aragonsky hrad byl postaveny v roce

474 pt. n. 1., posléze rozsireny Rimany a nej-
vétsiho rozkvétu zazil za vlady rodu Anjou,
Aragonciti a Bourbonti. Nyni je v soukromém
vlastnictvi, ale je mozné jej navstivitis ces-
ky mluvicim prévodcem.

Ostrov Capri

Vyplujte na ostrov fimskych cisaii. Na
nejvyssi horu Capri s ichvatnymi panora-
matickymi vyhledy na dva zalivy se dostane-
te lanovkou. Z pristavu se miZete vydat na
okruzni plavbu okolo ostrova s navstévou

Modré jeskyné.

Smaragdovy klenot

Stiredomori — Sardinie

I takto se prezdiva Sardinii. Mofe tu ma
barvu, jakou nikde jinde v Evropé nenajdete.
Jeji plaze jsou prirovnavané k tém v Ka-
ribiku. Ostrov barev a kvéti symbolizuje
pivorka.

Alghero

Do seznamu mist, ktera byste na tomto
nadherném italském ostrové méli vidét,
jisté zarad'te mésto Alghero. Prezdiva se mu
Mala Barcelona — jednak ma katalansky
vzhled a také proto, Ze lezi na stejné Grovni
jako Spanélska Barcelona. Okouzli vas nejen
svou historii a mnozstvim pamatek, ale
ijedineénym pobiezim s rozeklanymi ttesy
a panenskymi plazemi. = RED

INZERCE V¥ A171002035
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— Itdlie - domov olivového oleje, téstovin, vyborného vina, nddhernych mofi a zaficiho
slunce. Za svou popularitu vdéci i bohaté historii, ktera se do jeji krajiny otiskla mnozstvim
chvatnych pamatek, avsak i plvabné a rozmanité prirodé. Navic mizete pocitat s kvalitni
arovni sluzeb a skvélou kuchyni.
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lavnim plusem osobni
verze uzitkového vozu
Transit je bezesporu to,

jak je neuvéritelné vylepseny,
jak kultivované se projevuje.
Nejsilnéjsi 170tikonova verze, kterou
jsem testoval, si hravé poradila
s jakymikoli nastrahami na silnicich.
I navzdory tomu, Ze byla plné
naloZen4, neztracela tempo ani své
skvélé jizdni vlastnosti.

Novy dvoulitrovy dieselovy motor
se projevoval povétsinou hladkym
tlumenym chodem. P¥ijemnému dojmu
7 jizdy napoméhala i Sestistupniova
automaticka prevodovka SelectShift.
Zvenku do kabiny nepronikaly zvuky,
tak dobfe byla odhlu¢néna. Nakonec to,
jak silny byl vitr, Ze se prihnala boufka,
jsem poznal azZ podle ohnutych vétvi
stromil.
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Ford Tourneo Custom 2.0
EcoBlue (290 Sport, L1, Euro 6)

Motor: vznétovy, 1995 cm3

Nejvyssi vykon: 125 kW (170 k)

Nejvyssi vykon pfi otackach: 3500 ot/min
PFevodovka: automatickd, 6 stupnt
Maximalni pFipustna hmotnost: 2900 kg
Maximalni nosnost: 672-683 kg
Rozméry (délka x Sifka x vyska):

4972 x 1986 x 1984 mm

Objem nakladového prostoru (za treti
Fadou sedadel): 1180 |

Rozméry nakladového prostoru (délka x
Sifka x vyska): 665 x 1752 x 1304 mm
Nejvyssi rychlost: 170 km/h

Spotieba (mésto, mimo, kombinovana):
7,2/6,0/6,4 |

Prvni cena vozu (310 Trend): 815 843 K¢
(bez DPH 674 250 K¢)

Cena testovaného vozu: 1 133 710 K¢
(bez DPH 936 950 K¢)

Vyzraly projev

Vysoké karoserie se v zata¢kach nepatrné
naklanéla, kdyz jsem se do nich pustil
odvaznéji, ale nikdy jsem pfitom nemél
nejisty pocit. Rizeni piisobilo aZ konejsivé.
Podvozek vozu je stavény na tézsi naklady
a ani osm dospélych lidi na tom za jizdy po
okreskach v okoli Frantiskovych Lazni nic
nezmeénilo.

Poréd to byla komfortni jizda na sedm-
nactipalcovych kolech. Za to, kdyz jsem
byl ve voze sdm, tak ptsobil chvilemi v os-
trych zatackach a vlastné i na hrbolatych
uzkych silni¢kach neposednym dojmem.

Zajimava byla i spotfeba vozu. Pti jizdé
po okreskach se pohybovala kolem
7,41/100 km, pii jizdé€ ,stodesitkou” po
délnici spadla na 6,8 1/100 km. Ale kdyz
jsem se tak trosku ,,zblaznil, rychle stou-
pala k desitce. Ve mésté ji drzel na uzdé
systém Start-Stop.




FOTO: Ford

Stokrat jinak

Uvnitf mne doslova o¢arovala moznost
prestavét interiér snad na ,sto zptisobu*,
tedy presné jich bylo 30. Tézka sedadla
bylo mozné sklapét, skladat, vyndavat.
Posledni tkon by ale rozhodné nezvladly
Zeny. LedaZe by to byly pravidelné na-
v$tévnice posiloven.

Vpredu jsou dvé sedadla, v druhé fadé
tii a ve tieti také tii. VSechna nabizeji
dostate¢ny prostor, sedaky maji bo¢ni
vedeni. A musim Fici, Ze do verze Sport,
kterou jsem testoval, se opravdu hodila.
Luxusné provedena sedadla s ¢aste¢né
koZenym ¢alounénim byla vybavena sklop-
nymi opérkami. A i kdyz byly ve voze tri
rady, porad jesté vzadu zbyvalo stéale dost
mista pro zavazadla.

Co se tyka materiali na vyplnich
dveri, pristrojové desce, nebylo to nic
nobl, prosté Amerika. Ale plasty, které

byly na dotyk tvrdé, porad vypadaly
dobte.

A musim jes$té zminit dvé véci: hbité
pracujici klimatizaci (se samostatnymi
oto¢nymi ovladaci pro zadni sedadla
umisténymi ve stfedu vozu) a skvély roz-
hled. Ten byl zaruceny vyssi pozici sedadel
a velkymi okny. Naopak mne zklamal sys-
tém infotainmentu. Ovladaci prvky byly
v poradku, ale co ta mala obrazovka?

A jesté tu byla jedna piha. Uvédomil
jsem si to, kdyz do vozu nastupovali starsi
lidé. Pfistup na zadni sedadla pro né nebyl
zrovna snadny. Bylo to dano tim, ze u tes-
tované verze Sport chybél integrovany
schiidek, kterym jsou standardné vybave-
ny modely Trend a Titanium.

Robot na cestach
Testovany kus vyvedeny v temné modii
Deep Impact se dvéma ,,rychlymi“ st¥ibr-

SKLADACKA. Tourneo
Custom nabizi vybér ze dvou
délek rozvoru a hlavné

30 konfiguraci zadnich sedadel.

nymi pruhy na mne pfi nékolikadennim
testu zapusobil. Choval se sebevédomé,
solidné, ptisobil velmi odolnym dojmem.
A nebylo divu. Vydrz uzitkovych vozi
Transit je obecné dobie zndma (prave

z nich Tourneo vychazi).

Zaujalo mne také mnozstvi bezpec-
nostnich systémi, nejriznéjsich asisten-
td (hodné aktivni byl napriklad systém
varovani pred neimyslnym opusténim
jizdniho pruhu). V testovaném voze jich
bylo vice neZ v mnoha vozech MPV véetné
Sesti airbagl a kontroly stability.

A tak mne pfi jizdé nejednou napadlo,
Ze tento viiz je dobrym fesenim nejen pro
firmy, ale i pocetné rodiny. Nac ,empé-
vécko®, kdyz je zde mnohem vyzralejsi
varianta? Pravda ale je, Ze mnohé mize
odradit vys$si cena. =

JAROSLAV MATEJKA (matejka@mf.cz)
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ovela, jiz prezident Milo§ Zeman
podepsal na konci dubna a ktera

prinasi celou fadu dalsich zmén,
nabude G¢innosti jeste v leto$nim roce.

Fondy ¢ekaly dlouho

Dvoji zdanéni fondi bylo jejich nevyhodou
oproti podnikdim, které plati srazkovou dan
pouze jednou — a to v okamziku, kdy vypla-
ceji penize svym akcionaitim nebo (v pripadé
spole¢nosti s ru¢enim omezenym) spole¢ni-
k@m. Pokud byl vlastnikem firmy svéfensky
fond, musel z jiz zdanéné dividendy — pii
vyplaté kone¢nym prijemctim — do leto$ni-
ho roku odvadét srazkovou dan podruhé.
Vyplata od dcefiné spole¢nosti bude nyni od
zdanéni osvobozena.

Novela vy$la z dilny ministerstva financi.
Andrej Babis$ pritom letos v tinoru prevedl
své firmy véetné Agrofertu pravé do svéren-
skych fonda.

Ministerstvo financi odmita, Ze jde o tice-
lovy krok, s tim, Ze novelizace byla priprave-
na uz v roce 2015 — tedy davno predtim, nez
dosluhujici ministr financi zjistil, Ze se bude
muset svych firem zbavit.

»JiZ na podzim 2015 byla na zakladé
podnétt odborné verejnosti pfipravena
novelizace prislusného ustanovent, aby se
tato prekazka odstranila a institut byl vyu-
zitelny,” sdélil nedavno mluvéi ministerstva
Michal Zurovec.
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Zabranime ni¢eni rodinnych
podnikia

»Jedna se o pozitivni krok pro ceskou eko-
nomiku, nebot pomiize zabranit v soucas-
nosti bohuzel bézné situaci, kdy jsou pod-
niky zni¢eny pii prechodu z jedné generace
na druhou,” ¥ik4 James Turnbull z Asociace
pro podporu a rozvoj svéfenskych fond
(APRSF).

Podle Turnbulla se otevird nova cesta
pro spravu rodinnych firem pres svétenské
fondy a také vét$i moznosti pri planovani
nastupnictvi, tedy predavani rodinnych
podniki dal§im generacim.

A kdy ptesné budou dividendy od dané
osvobozené? Staci, aby dcefina firma, ktera
dividendy fondu vyplaci, méla pravni formu
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, akciové

Srazkova dan

Dan vybirana zvlastni sazbou je zvlastni
formou danového odvodu. Dan neodvadi
danovy poplatnik, ale platce dané. Davka je
srazena poplatnikovi jiz pfi vyplaté penéz

a srazku (odvod dané mistné prislusnému
finan¢nimu Gradu) provede platce dané (ten,
ktery zdanitelnou ¢astku nasledné vyplaci).
Prijem zdanény srazkovou dani se neuvadi do
danového priznani a nezvysuje zaklad dané.

spole¢nosti nebo druzstva. Zaroven musi
sidlit v Evropské unii, Svycarsku, Norsku,
na Islandu nebo v Lichtenstejnsku. Majetko-
vy podil, ktery ve firmeé svérensky fond drzi,
musi dosahovat minimalné deseti procent
zakladniho kapitalu, a to nejméné po dobu
jednoho roku.

Pokud dividendy plynou takzvanym
beneficienttim fondu (naptiklad rodinnym
prislu$nikim zakladatele), zdanéni se
nevyhnou.

,Osvobozeni od dané se totiz tyka pouze
vyplat mezi matef'skou a deetinou spolec-
nosti. Vyplata dividend na fyzické osoby se
nadale zdanuje srazkovou dani,” dopliuje
danova expertka Zuzana Hruba ze spolec-
nosti Schaffer & Partner.

Obdobny rezim jako pro svérenské fondy
je zaveden i pro takzvané rodinné fundace,
které slouzi k podpore zakladatele nebo osob
blizkych zakladateli.

,Co se tyka tpravy danéni svéfenskych
fondi, pak jiz nic nebrani jejich vyuziti ke
spravé obchodnich podilt, pokud si vklada-
telé pockaji s vyplatou dividend do doby, nez
zakon nabude Géinnosti,” dopliuje James
Turnbull. =

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)
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Miuze zaméstnavatel kontrolovat e-maily a sledovat
internetovou aktivitu svych zaméstnanctu?

JOSEF K., Beroun

odle ustanoveni § 316 zakona

¢.262/2006 Sb., zakonik prace,

v platném znéni (dale jen ,zakonik
prace“) nesméji zaméstnanci pracovni
prostiredky (jako napf. telefony nebo
pocitacée) bez souhlasu zaméstnavatele
uzivat pro svou osobni potiebu,
pricemz dodrzovani tohoto zdkazu je
zaméstnavatel opravnén primérené
kontrolovat. Zakonik prace navzdory tomu
zaméstnavateli zakazuje bez zdvazného
dtivodu (spoéivajiciho ve ,zvlastni povaze
jeho ¢innosti“) narusovat soukromi
zameéstnanci na pracovisti a ve spole¢nych
prostorach tim, ze je bude podrobovat
otevienému ¢i skrytému sledovani,
odposlechu a zdznamu jejich telefonickych
hovort nebo kontrole jejich elektronické

posty.

Zaméstnavatel tak mtize pfimétené
kontrolovat uzivani vypocetni techniky
¢i telefontt zaméstnanct pro pracovni
acely, neni vSak opravnén tuto kontrolu
provadét systematicky, pokud mu to ne-
umoznuje zvlastni povaha jeho ¢innosti
(napf. nutnost kamerového sledovani
v prostorach elektraren, archivi ¢i
spisoven apod.). Zaméstnavatel ma tim
padem préavo e-mailovou korespondenci
zameéstnanci stejné jako jejich pohyby
na internetu v pracovni dobé namatkoveé
(nesystematicky) kontrolovat. Miize tak
vsak ¢init pouze ve velmi omezeném roz-
sahu, ktery odpovida sledovanému tcelu
a cili kontroly uzivani svéfené vypocetni
techniky k pracovnim tGéeliim. Zamést-
navatel v kazdém pripadé neni opravnén
soukromé e-maily zaméstnanci doruce-

né na jejich pracovni e-mailovou adresu
Cist ani vytizovat.

Dlouhodobé a systematicky tak mtze
zaméstnavatel kontrolu e-maild a inter-
netovych aktivit zaméstnancti vykonéavat
pouze za predpokladu, Ze bude schopen
tyto aktivity dostate¢né zdtivodnit ,,zvlastni
povahou své ¢innosti®, coz samoziejmé
nebude viibec jednoduché a pro mnoho
zameéstnavateld nedosazitelné. V pripadé
systematickych monitorovacich aktivit
bude zaméstnavatel soucasné povinen za-
méstnance dikladné informovat o rozsahu
provadénych kontrol nebo monitorovacich
aktivit na pracovisti, jakoZ i o formé a zpi-
sobu jejich provadéni.

JUDR. JIRI MATZNER, PH.D., LL.M.,
zakladatel advokatni kancelare MATZNER et al.

Jak je to s autorskymi pravy u dila
vytvoreného zameéstnanci?

FRANTISEK P., Praha

améstnanci mohou v ramci své
pracovni ¢innosti vytvaret dila
pozivajici autorskopravni ochrany
podle zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, v platném znéni (dale jen
sautorsky zakon®). Podle autorského zdkona
je zaméstnaneckym dilem jakékoli literarni,
umélecké ¢i védecké dilo, jez je jedine¢nym
vysledkem tviiréi ¢innosti autora
(zaméstnance), ktery jej vytvoril pti plnéni
svych pracovnich povinnosti. MtiZe jit napt.
o vynalezy, literarni dila nebo i pocitacové
programy a databaze.
Zaméstnavatel mé k zaméstnanecké-
mu dilu tzv. majetkova prava, ktera jsou
(na rozdil od osobnostnich prav) ptevo-
ditelna na tfeti osoby. Mezi majetkova
prava zaméstnavatele patii napt. pravo
dilo uzit ¢i pravo na autorskou odmeénu.
Zaméstnavatel tak smi umoznit uzivani
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zameéstnaneckého dila tfetim osobam
bud prostiednictvim (vyhradni ¢i
nevyhradni) licence, a to bud bezplatné,
nebo za tplatu, nebo na né sva majetko-
va prava zcela prevést — to vSak pouze
se souhlasem autora, nejde-li o ptevod
obchodniho zavodu. Tento souhlas tak
bude vhodné zakotvit napt. v pracovni
smlouve se zaméstnancem.

Autorova osobnostni prava k zameést-
naneckému dilu vsak zlistavaji nedotcena
a autor je opravneén si své autorstvi k dilu
osobovat. Podle autorského zékona se
nicméné uplatni pravni domnénka, podle
niz se ma za to, Ze autor zaméstnaneckého
dila svolil k jeho zvefejnéni, Gpravam,
zpracovani (véetné prekladu), spojeni
s jinym dilem, zatazeni do dila souborné-
ho, jakoz i k tomu, aby jej zaméstnavatel
na verejnosti uvadél pod svym jménem.

Obdobné se uplatni i domnénka autorova
souhlasu s dokonéenim (nehotového)
zameéstnaneckého dila zaméstnavatelem
v pripadé ukonceni pracovnépravniho
vztahu.

Neni-li ujednéno jinak, m4 autor zamést-
naneckého dila vi¢i zaméstnavateli rovnéz
pravo na dodate¢nou odmeénu (tzv. pravo na
dorovnani), pokud se mzda vyplacena auto-
rovi zaméstnavatelem dostane do zjevného
nepoméru k zisku z vyuziti prav k zaméstna-
neckému dilu. V pfipadé, ze zaméstnavatel
ze zaméstnaneckého dila ocekava znacné
zisky, bude bezesporu namisteé si pfipadnou
vysi dodatecné odmény uréitym zptisobem
dopiedu smluvné omezit, popiipade zcela
vyloudit.

JUDR. JIRI MATZNER, PH.D., LL.M.,
zakladatel advokatni kancelare MATZNER et al.



OSLOVTE ZAKAZNiKY NA WEBU

Jakym zptisobem najit a nasledné oslovit na internetu vasi
cilovou skupinu a jak uzivatele pfemeénit na vase zakazniky,
se dozvite na odborném seminéii Skoleni internetového
marketingu, ktery se uskuteéni 14. ¢ervna 2017 v prazském
Factory Office Center. Kromé nezbytné teorie si t¢astnici
osvoji praktické vyuziti jednotlivych nastroji pro jejich
web. E-mail: skoleni@hl.cz

FESTIVAL EXPORTU 2017

Ve dnech 14. a 15. ¢ervna 2017 se v Praze uskuteéni
informacni a kontaktni akce na podporu exportu. Akce
nabidne B2B matchmakingova setkani, poradenstvi, te-
ritorialni informace a sluzby pro mezinarodni obchod.
Cilem je podpora spole¢nosti v oboustranné mezina-
rodni obchodni spolupréci a poskytnuti aktualnich
informaci a kontaktt, které jsou potiebné k tspésnému
vyvozu. Podrobnosti na webu http://czechinno.cz/
festival-exportu

INOVATORI CHRANI SVE KNOW-HOW

Jak ochranit vase dusevni vlastnictvi v zahranic¢i? Odpovi
vam seminaf, ktery se uskutec¢ni v patek 23. ¢ervna v sidle
Ministerstva priimyslu a obchodu CR, Na Frantisku 32.
Zastupci pirednich ¢eskych inovaénich firem se podé€li

o zkuSenosti s patentovou ochranou na exportnich trzich.
Seminéf se bude vénovat i vyhodam a moznym rizikim
patentovych systémt. Akce se kona od 9.00 do 13.00 hodin.
Vice informaci na e-mailu srolerova@mpo.cz

SPOLUPRACE S NEMECKYM PARTNEREM

Spolecnost KONIG PRAZISIONS- UND TIEFZIEHTEILE
hled4 v Ceské republice strojirenské firmy pro dlouhodo-
bou spolupraci v oblasti brouseni matric, razidel ¢i CNC
obrabéni. Pro zajemce o expanzi na némecky trh je uréeno
setkani s nakup¢imi zminéné firmy.

Ptedchazi mu ovSem vyplnéni podnikovych profili na
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalen-
dar-akci/sourcing-day-pro-nemeckou-strojirenskou-fir-
mu-271423.html

JAK ZACIT S VYVOZEM?

Chcete exportovat a nevite jak? Potfebujete asisten-

ci v zahrani¢i u obchodniho ptipadu? Zveme vas na
kazdoroc¢ni setkani firem s ¢eskymi ekonomickymi
diplomaty a vedoucimi zahrani¢nich kancelari Czech-
Trade. Konzultace se letos uskuteéni v TOP hotelu Praha
v poslednim ¢ervnovém tydnu. Zaregistrujte se na
http://registrace.spcr.cz/?eventld=486&controller=e-
vent&task=individualRegister

DAN Z PRIDANE HODNOTY
danové ptiznani
a splatnost dané za kvéten
2017
souhrnné hlaseni za
kvéten 2017
kontrolni hlaseni za
kvéten 2017

ENERGETICKE DANE
danové ptiznani
a splatnost dané z plynu,
pevnych paliv a elektiiny
za kvéten 2017

SPOTREBNI DAN
splatnost dané za duben
2017 (pouze spotiebni
dan z lihu)
danové ptiznani za kvéten
2017
danové priznani k uplatnéni
naroku na vraceni spotfebni
dané z topnych olejit
a ostatnich (technickych)
benzint za kvéten 2017
(pokud vznikl narok)

DAN z PRIIMU
odvod dané vybirané
srazkou podle zvlastni
sazby dané za kvéten 2017

DAN z PRIIMU
podani pfiznani k dani
a thrada dané za rok
2016, ma-li poplatnik
povinny audit nebo mu
priznani zpracovava
a predklada danovy
poradce

SPOTREBNI DAN
splatnost dané za kvéten
2017 (mimo spotiebni dan
z lihu)

DAN SILNICNi
zéloha na dan za
2. étvrtleti 2017

DAN Z PRIDANE HODNOTY
danové ptiznani a dan
k MOSS

DAN Z PRIIMU
mésiéni odvod thrnu
srazenych zaloh na dan

z ptjmi fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti

DAN Z HAZARDNICH HER
dariové ptiznani
a splatnost dan€ za
2. ¢tvrtleti 2017

DAN Z PRIDANE HODNOTY

danové ptiznani a dan za

2. Gtvrtleti a za
¢erven 2017
souhrnné hlaseni
za 2. Ctvrtleti a za
cerven 2017
kontrolni hlaseni
za 2. étvrtleti a za
¢erven 2017

ENERGETICKE DANE
danové ptiznani
a splatnost dané z plynu,

pevnych paliv a elektiiny

za Cerven 2017

SPOTREBNI DAN
splatnost dané za kvéten
2017 (pouze spotiebni
dan z lihu)
danové ptiznani za
cerven 2017
danové ptiznani
k uplatnéni naroku na
vraceni spotfebni dané
napiiklad z topnych
olejt a ostatnich
(technickych) benzini
za Cerven 2017 (pokud
vznikl narok)

DAN Z PRIIMD
odvod dané vybirané
srazkou podle zvlastni
sazby dané za ¢erven
2017
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OCIMA PODNIKATELE

as segment aktualné zaziva velky

rust. Uz ted jsme ve fazi, kdy kli¢ovi

hrédi véetné Kosiku na ¢eském trhu
operuji dohromady s péti miliardami korun
a toto ¢islo se i nadale zvysuje. Do budoucna
tedy ocekavam, zZe online prodej potravin
budou jednim z nejsilnéjsich internetovych
odvétvi. A naopak kviili extrémni naroc-
nosti, jak finanéni, tak procesni, neni
pravdépodobné, Ze by v blizké dob€ na tento
trh vstupovali dalsi hraci.

Co to znamend? Zasadnéjsi zmény budou
vazané spiSe na akvizici soucasnych kon-
kurentti. Odliseni a profilace u stavajicich
hréaét na tomto poli je tedy spiSe zaleZitosti
nabizené kvality sluzeb a dostupnosti, jak
finan¢ni, tak geografické, a samoziejmé
§itfe a hloubky portfolia. My jsme vsadili
napiiklad na lokalni dodavatele, kteti maji
tspéch nejen v daném regionu, ale tieba
ina druhém konci republiky. Detailné si
vybirame kazdého vyrobce, kterého do nasi
nabidky zaradime, a je pro nés extrémné
dtlezité, aby nabizel kvalitu, se kterou se
ztotoztiujeme i my. Site i hloubka nabidky
je samoziejmé néco, co budou do budoucna
FeSit i ostatni konkurenti.

S ¢im se vSak potykame vSichni, je aktual-
ni nedostatek lidi, pfedevsim skladovych
pracovniki, coz ma samoziejmé vliv na
rychlost riistu nejen spoleénosti, ale celého
trhu. Pravé bezchybné logistika je pro nas
kli¢ova a na ni stavime cely byznys. Diky ni
jsme schopni jako jedni z méla zavazet zatim
nejvétsi oblast v Ceské republice a dorudovat
zbozi prostrednictvim vlastniho zajisténi
i do dvou hodin od objednani, coz je siln&
konkurené¢ni vyhoda oproti jakémukoli
jinému online shopu.

Kromeé vycizelovaného logistického
systému a skladovych procesti Fesime v sou-
vislosti s dalsim rozvojem i posileni vlastni
platformy o nové income streamy (zdroje
prijmu) — aktualné tieba zavedeni HOREKy
¢i kolaborativnich (hromadnych) nakup,

X7y ’

ale také rozsireni do dalsich mést i budovani
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novych skladt predevsim na Moraveé. Pravé
ty ndm, jak doufime, v budoucnu umozni

i expanzi do dal$ich zemi. To je zatim ale
spise v kategorii planu, aktualné je pro nas
dilezitéjsi kvalitné obslouzit ¢eského zakaz-
nika a zamérit se na personalizaci celého
nakupniho procesu. Cesta k nému vede ptes
dobrou interpretaci a vyuziti dat, kterych se
k ndm kazdy den dostava cela fada. Spravné
vyhodnoceni tohoto obrovského mnozstvi
je néco, co bude v budoucnu muset fesit
kazdy online obchodnik, trh s potravinami
nevyjimaje.

My jsme zatim na zac¢atku, u sbéru a vy-
uziti alespon €¢asti z toho, co denné ziskame.
Presto si myslim, Ze potencial plného
a spravného vyuziti dat je Gplné nékde jinde,
a pokud budeme v budoucnu schopni komu-
nikovat se zakaznikem tak, aby se k nému
od nas z jakéhokoli kanalu a v jakékoliv fazi
jeho nakupniho procesu dostalo relevant-
ni sdéleni uréené primo pro né&j, budu to
povazovat za velky tspéch. Dosud totiz neni
mnoho firem, které by si s timto soustem
poradily na sto procent. =

JAKUB SULTA, CEO Kogik.cz

fit»
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mandala
adventures

Unikatni cesty do exotiky

/avame jedinecné zazZitky a setkani {3 Ve vSech destinacich vas po celou ¢
inymi kulturami, které oteviraji nové obzory a doprovazi ¢esky mluvici privodce.
obohacuji Zivotni cestu nas vSech. AT

{3 Spolupracujeme s kvalitni siti-misthich priivod

{3 Setkavame se bliZze s mistnimi obyvateli - lépe ktera umoZiiuje hlubsi poznani mistni kultury

tak lze pochopit mistni zvyky a hodnoty
a porovnat je s tim, jak Zijeme my. { Jsme specialisté na pofadani seminart osobniho

rozvoje v zahranici s kvalitnimi ¢eskymi lektory.

Objevujte s nami svét i sami sebe.

www.ckmandala.cz
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HOTEL
ZAMEK VALEC

KDYZ DOVOLENA V CESKU, PAK JEDINE VE VALCI !

CTYRDENNI RODINNY POBYT 2+ 2 DETI > Ubytovani na tfi noci v rodinném apartma s terasou véetné polopenze, celodenni
vstup do wellness centra* a prohlidka zamku s vykladem, lahev vina pro rodice, 2 hodiny bowlingu, zapdjceni lodicky » CENA 17.000 K&

Dalsi pobytové balicky na www.hotel-valec.cz Hotel Zamek Valeé, Vale¢ 1, 675 53 Vale¢ u Trebice

*5bazént » 11saun » Kneippovy chodnicky » ledova jeskyné
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